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Wstep

Ruch spétdzielczy to sprawdzony historycznie i dobrze funkcjonujacy w gospo-
darce rynkowej model dziatalno$ci gospodarczej oparty na specyficznym systemie
zasad i warto$ci. Na Swiecie zwigzanych jest z nim blisko miliard os6b. W krajach Unii
Europejskiej dziata okoto 235 tys. ré6znego rodzaju przedsicbiorstw spotdzielczych,
skupiajacych ponad 140 min cztonkoéw i zatrudniajacych blisko 5 mln os6b [Doma-
galski, 2012]. Cechami wyr6zniajacymi spotdzielczo$¢ sposrod innych form organi-
zacyjnych w biznesie s przede wszystkim zasady spotdzielcze, znane juz od XIX w.,
a ostatecznie uchwalone i przyjete na XXXI Jubileuszowym Kongresie Migdzynaro-
dowego Zwiazku Spoétdzielczego w Manchesterze w 1995 r. Ponadto na Kongresie

' Artykut naukowy sfinansowany ze $rodkow przyznanych Katedrze Finansow UE w Krakowie
w ramach badan statutowych, nr 008/WF-KF/03/2014/S/4204.
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tym uchwalono ,,Deklaracje Spétdzielczej Tozsamos$ci”, ktora okresla miedzy innymi
wartosci spotdzielcze, do ktorych zalicza: samopomoc, osobista odpowiedzialnos¢
cztonkow, demokracje, rownosc, sprawiedliwosé i solidarno$¢ oraz takie wartosci
etyczne, jak: uczciwose, otwarto$é, odpowiedzialno$¢ spoteczna i troska o innych.
Wraz z upowszechnianiem si¢ ruchu spotdzielczego i coraz liczniejszym po-
wstawaniem spotdzielni zaczety si¢ ksztattowaé okre§lone branze, w tym spotdziel-
czo$¢ bankowa. Zarowno w Europie, jak i w Polsce poczatkowo gléwnym celem
zaktadania kas oszczednosciowo-kredytowych byto §wiadczenie pomocy stabszym
ekonomicznie warstwom spoteczenstwa w zaspokajaniu ich potrzeb finansowych,
a ponadto dazenie do podniesienia poziomu kulturalnego i moralnego swoich czton-
kéw. Byly to instytucje samopomocowe, do ktorych cztonkowie wnosili udziaty
pieni¢zne i w ktorych osobiscie ponosili ryzyko z tytutu prowadzonej dziatalnosci
[Gostomski, 2012, s. 23]. OdpowiedZ na pytania, czy we wspotczesnym §wiecie
zasady pomocy i solidaryzmu spotecznego mogg zaistnie¢ w gospodarce, czy misja
i zasady spotdzielcze sa realizowane i pomocne we wlasciwym rozwoju bankow

spoldzielczych — stanowi cel niniejszego opracowania.

1. Misja i historyczne zasady spoldzielcze

Przyjmujac zatozenie, ze misja bankéw spotdzielczych przejawia si¢ przede
wszystkim w zasadach spotdzielczych, w niniejszym opracowaniu przeprowadzono
0golna analiz¢ misji sektora bankowosci spotdzielczej i realizacji w praktyce zasad
spotdzielczych. W celu lepszego zobrazowania, czym jest misja w gospodarce,
przesledzmy kilka jej definicji. W literaturze przedmiotu mozna spotkac si¢ ze zroz-
nicowanym podejsciem do definiowania misji okreslonego podmiotu gospodarczego.
Wedlug Solarza to ,,domena, na ktdrej maja si¢ skoncentrowaé wysitki wszystkich
pracownikow banku, to rowniez czytelna dla nich wizja przysztosci” [Solarz, 1997,
s. 127]. Z kolei wedhug Rogowskiego misje banku mozna przedstawié jako:

— przestanie kierowane na zewnatrz i do wewnatrz banku,

— powadd istnienia banku oraz cechy odr6zniajace go od innych,
— sposoOb postrzegania, image banku,

— narzedzie motywowania pracownikow [Rogowski 2000, s. 36].

Niektorzy autorzy [Dess, Miller, 1993; Koch, 1997; Stabryta, 2000] poj¢cia po-
krewne — wizj¢ 1 misj¢ — zaliczaja do ogdlnych postaci kategorii dzialania. A. Stabryta

proponuje nastepujace pojecia:

I. Wizja: 1. Znaczenie: wyobrazenie przedstawiajace obraz rzeczywisto$ci
w blizszej lub dalszej perspektywie czasowej. 2. Znaczenie: koncepcja mo-
delowa przysztej organizacji, funkcjonowania i pozgdanego rozwoju firmy,
okreslona przez aspiracje i tworcza wyobrazni¢ wlasciciela firmy (takze kie-

rownictwa, cztonkéw organizacji).
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II. Misja: 1. Znaczenie: postannictwo petnione przez osobg lub organizacje, ktore
dotyczy wykonania specjalnego zadania. 2. Znaczenie: charakterystyczna rola
do spehienia przez firmg¢, wyrazajaca jej odrebno$¢ (tozsamosé organizacyj-
ng) i sens istnienia [Stabryta, 2000, s. 48].

W przypadku bankéw spotdzielczych druga definicja wydaje si¢ by¢ najodpo-

wiedniejsza.
Tab. 1. Zasady roczdelskie
Zasady roczdelskie Opis i wyjasnienie
Dostep do spotdzielni otwarty jest dla kazdego, bez wzgledu na ple¢, wyzna-
Otwarte czlonkostwo nie, narodowos$¢ [...]. Czynnikiem podstawowym ruchu spétdzielczego jest

jego masowosc.

Bez wzgledu na ilo§é posiadanych udziatow, kazdy cztonek spotdzielni ma
Ustrdj demokratyczny tylko jeden glos i kazdy z cztonkéw ma prawo decydowaé swym glosem o lo-
sach spotdzielni.

Udziat cztonka w nadwyzce
proporcjonalny do jego
$wiadczen na rzecz spoOtdzielni

Wielko$¢ zakupow cztonkéw lub rozmiar jego pracy albo innych §wiadczen
na rzecz spotdzielni decyduje o stopniu jego udziatu w osiagnigtej nadwyzce.

Jest to dazno$¢ do wyeliminowania zysku od kapitatu z organizacji spotdziel-
czej; wskutek tego ograniczenia udzialy w spotdzielni sprowadzajg si¢ raczej
do roli drobnych oszczg¢dnosci osobistych.

Ograniczone oprocentowanie
udziatow

Wszelkie roznice i walki polityczne sa obce ruchowi spotdzielczemu. [...]
Pozostajac w zupelnej niezaleznosci od stronnictw politycznych, ruch spot-
dzielczy wspotdziata jednakze z organizacjami zawodowymi i politycznymi
$wiata pracy w realizowaniu swego zasadniczego postulatu — uspotecznienia
$rodkow produkeji i wymiany.

Opierajac si¢ na funduszach spotecznych, spotdzielnia nie moze narazac ich
na ryzyko watpliwego zwrotu przez udzielanie kredytu towarowego. Ponadto,
Sprzedaz tylko za gotowke pracujac zwykle przy pomocy niewielkich funduszow, spotdzielnia uzyskuje
nadwyzki glownie w drodze ich szybkiego obrotu — udzielanie kredytu wyco-
fuje te fundusze z obrotu spotdzielni, zmniejszajac jej zdolno$¢ gospodarcza.
Podstawowym elementem spotdzielni jest cztowiek, ktory aby zapewnié jej
Dziatalno$¢ oswiatowa sit¢ organizacyjna, winien by¢ $wiadom jej celow i zadan. Dziatalno$¢ o$wia-
towa — zagadnieniem podstawowym.

Neutralnosc¢ religijna
i polityczna

Zrodto: [Thugutt, 1945, za: www.kooperatyzm.pl].

Jak juz wspomniano we wstepie, u podstaw misji przedsigbiorstw spotdzielczych,
w tym bankow spoétdzielczych, lezy idea wzajemnej pomocy ludzi w ramach okre-
$lonej grupy, bez uciekania si¢ do wsparcia ze strony 0sob i instytucji z zewnatrz.
W Europie za poczatek ruchu spétdzielczego uwaza si¢ zorganizowanie przez 28
brytyjskich tkaczy w Rochdale w 1844 r. spotdzielni spozywcow o nazwie Stowa-
rzyszenie Sprawiedliwych Pionieréw [Gostomski, 2012, s. 21; Ochocinski, 1990,
s. 17], w ktorej po raz pierwszy opracowano i wcielono w zycie wcigz aktualne
zasady dziatania w grupie. Oprécz sformutowania zasad spotdzielczych w sposob
bardzo czytelny kazda z nich dodatkowo wyjasniono, co miato istotne znaczenie
edukacyjne (tab. 1).
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Ponadto niezwykle waznym elementem tego stowarzyszenia byl opracowany
woweczas statut, ktory zawierat — obok zasad spotdzielczych i demokracji gospodar-
czej — postanowienia natury moralnej. Juz wtedy zauwazono potrzebe ustawowego
uregulowania spotdzielczej formy gospodarowania, zwrocono uwagg na rownosc
cztonkostwa (jeden cztonek — jeden glos) oraz cechy 0os6b wybieranych do rzadzenia,
takie jak wiedza, zdolno$ci, zaufanie, autorytet (cztonkowie uznaja wole wickszosci
w waznych sprawach spotdzielni). Duza wage przywigzywano do pracy kasjera, ktory
mimo ze byt wybierany, to i tak podlegat kontroli. Podkreslono tez lokalny charakter
dzialalnosci i preferowano wspoldziatanie z innymi jednostkami gospodarczymi
z pominigciem posrednikow.

Zasady i1 wartosci roczdelskie wkrotce zaczely by¢ stosowane rowniez w ka-
sach oszczgdnos$ciowo-kredytowych. Powszechnie wiadomo, ze prekursorami spot-
dzielczos$ci oszczgdnosciowo-kredytowej byli Franz Hermann Schulze z Delitzsch
(1808-1883) w Saksonii, zaktadajagcy w miastach spétdzielnie kredytowe dla drob-
nego mieszczanstwa, i Friedrich Wilhelm Raiffeisen (1818—1888), prowadzacy
analogiczng dziatalno$¢ na wsi dla ubogich rolnikéw. W obu przypadkach idea i cel
zakladania stowarzyszen oszczednosciowo-kredytowych byly takie same. Gtownym
celem funkcjonowania tych kas (stowarzyszen) byta che¢ pomocy kredytowej na wa-
runkach, mozna by dzisiaj powiedzie¢, preferencyjnych. Oznaczalo to dla zubozatej
ludnosci realng mozliwo$¢ skorzystania z kredytu bankowego i jego splaty. Pomoc
byta kierowana na cele gospodarcze i konsumpcyjne. Spotki dawaty tez okazj¢ do
lokowania w nich drobnych oszczednosci. W wielu przypadkach zakres dziatalnosci
byl poszerzany o elementy edukacyjne, kulturalne lub wychowawcze. Charakte-
rystyke cech kas oszczedno$ciowo-pozyczkowych zaktadanych przez Schulzego
i Raiffeisena przedstawia tab. 2.

Charakterystycznym elementem zaktadanych wowczas kas oszczgdnosciowo-kre-
dytowych byt teren dziatania. W pierwszej spdice zalozonej przez F.W. Raiffeisena
w 1849 r. w okregu Flammersfeld dziatalno$¢ obejmowata teren zasiedlony przez
okoto 5000 mieszkancoéw. W przypadku spotek zaktadanych przez F.H. Schulzego
teren dziatania byt wlasciwie ograniczony do miast i adresowany gloéwnie do rze-
mies$lnikow i robotnikdw.

Tab. 2. Cechy réznicujace spotdzielnie typu Schulzego i spotdzielnie typu Raiffeisena

Cechy spotdzielni Typ Schulzego Typ Raiffeisena
Teren dzialania Bez ograniczen Ograniczony
L Udzielanie kredytu i gromadzenie | Wspolne gromadzenie zasobow ludnosci wiejskiej
Cel dziatania L . . ,
oszczednosci Doskonalenie moralnosci cztonkow
Udzialy Wysokie Niskie
Dywidenda Bez ograniczen Do wysokosci stopy procentowej oszczgdnosci
. Kroétko- i db i i k

Kredyty Kroétkoterminowe wekslowe d%L()Ztn; i diugoterminowe w oparciu o skrypt

Obowiazek lokowania we wlasne;j

Depozyty kasie

Obowiazek lokowania we wlasnym banku ludowym
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Cechy spotdzielni Typ Schulzego Typ Raiffeisena
. Na fund
Podziat zysku a fundusz rezerwowy Na fundusz rezerwowy

Dla cztonkow

Zarzad Pobiera wynagrodzenie Nie pobiera wynagrodzenia

Fundusz rezerwowy dzielony
mig¢dzy cztonkow
Specjalizacja Dla potrzeb ludno$ci miejskiej Dla potrzeb ludno$ci wiejskiej

Likwidacja banku Fundusz rezerwowy przeznaczany na cele spoteczne

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie: [Ktapkowski, 1927, s. 63—64; Ochocinski, 1984, s. 42—44; Skalniak, 1992,
s. 18in.].

Warto doda¢, ze zaréwno kasy Schulzego, jak i Raiffeisena kierowaty si¢ za-
sadami spétdzielczymi odrozniajacymi je od bankéw komercyjnych, a cztonkom
utatwialy wspolne dziatania. Ponadto dawaly mozliwos¢ skorzystania przez klientow
detalicznych z niedostepnych w bankach komercyjnych ustug bankowych.

2. Wspolczesne idee spotdzielczego sektora bankowego w Polsce

W wielu krajach europejskich bankowos$¢ spotdzielcza stanowi istotng czes¢ sek-
tora bankowego i jest z nig zwigzanych wielu klientow. Jak podaje A. Szelagowska
[Szelagowska (red.), 2012, s. 281], tylko w krajach Unii Europejskiej istnieje okoto
4200 bankow spotdzielczych, 50 min cztonkdw, 160 mln klientow, a sektor ten posia-
da 20-procentowy udziat w aktywach rynku bankowego. W Polsce na koniec 2014 .
funkcjonowato 565 bankow spétdzielczych posiadajacych przeszto milion cztonkow,
ale udziat spotdzielczego sektora bankowego (wraz z bankami zrzeszajacymi) w ak-
tywach rynku bankowego byt stosunkowo niski i wynosit 8,9%, w funduszach wta-
snych — 8,6%, kredytach i pozyczkach dla sektora niefinansowego — 7,9%, depozytach
— 10% oraz zatrudnieniu — 20,2%. Sektor ten tworza banki spotdzielcze i dwa banki
zrzeszajace. Z Bankiem Polskiej Spotdzielczosci S.A. zrzeszonych jest 361 bankow
spotdzielczych, a w SGB-Banku S.A. w Poznaniu — 204. Krakowski Bank Spoétdziel-
czy nadal pozostaje niezrzeszony, ale $cisle wspodtpracuje z BPS S.A. Mimo ze Bank
Polskiej Spotdzielczosci S.A. w Warszawie (ustanowiony w 2002 r.2) oraz SGB-Bank
S.A. w Poznaniu (powotany do zycia w 1990 r.) sg bankami zrzeszajacymi pelnigcymi
okreslone ustawowo funkcje wobec zrzeszonych z nimi bankéw spotdzielczych, to
prowadza takze dzialalno$¢ handlowg przez sie¢ oddziatéw znajdujacych si¢ w calej
Polsce, rozpowszechniajac tym samym omawiany sektor. Podstawowy poziom tej
organizacji stanowig banki spotdzielcze o cechach zaréwno banku, jak i spotdzielni, co
do ktorych mozna przyjaé zatozenie, ze obecnie $wiadcza podstawowe ushugi bankowe,
niewiele réznigce si¢ od ustug oferowanych przez banki komercyjne.

2 BPS S.A. dziata od 1992 r., poczatkowo jako Gospodarczy Bank Poludniowo-Zachodni S.A.
z siedziba we Wroclawiu. Pod obecna nazwa wystepuje od 27 marca 2002 r., tj. od momentu przytaczenia
pieciu bankow regionalnych.
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W niniejszym opracowaniu przesledzono misj¢ sektora bankowosci spotdziel-
czej w Polsce, ktorej podstawowym elementem powinny by¢ zasady spotdzielcze
akceptowane i przyjazne dla cztonkow. Analizujgc tab. 3, mozna zauwazy¢, ze
Spoétdzielcza Grupa SGB przedstawia misj¢ banku zrzeszajacego uwypuklajaca
warto$¢ zrzeszonych bankow spotdzielczych i ich lokalny obszar dzialania, nato-
miast Grupa BPS na stronie internetowej prezentuje wsp6lng misj¢ dla catej grupy,
podkreslajac jej polski charakter i kapital. W Strategii Banku BPS mozna znalez¢
misje¢ tego banku wyrazong nastgpujgcymi stowami: ,,Misjg Banku BPS jest opty-
malne wywiazywanie si¢ z funkcji zrzeszeniowej i komercyjnej w celu tworzenia
przyjaznego $wiata finanséw dla obecnych i przysztych Klientow”, natomiast Bank
SGB przyjat za swoja misje hasto: ,,Sit¢ banku zrzeszajacego stanowia silne Banki
Spotdzielcze”. Oba sformulowania misji zrzeszen bankoéw spotdzielczych sa wedtug
autorki niniejszego artykulu trafne i interesujace, ale adresowane raczej do bankoéw
spoldzielczych, a nie do ich cztonkow, stanowiagcych podstawe ich istnienia.

Pobiezna analiza misji kilku bankow spétdzielczych pokazuje jej roznorodnosé,
przy czym najczesciej podkreslane sa takie cechy bankow spotdzielczych, jak profe-
sjonalizm, kompleksowo$¢, zadowolenie klientow, lokalny charakter. Mozna takze
stwierdzi¢, ze w wigkszosci przypadkéw brakuje na stronach internetowych bankow
spoldzielczych rzeczowych i jednoznacznych informacji na temat idei wspotwia-
sno$ci 1 odpowiedzialnosci oraz mozliwosci wspotdecydowania przez cztonkow
w sprawach najwazniejszych, dotyczacych zwlaszcza dziatalno$ci strategicznej
danego banku, a wigc rowniez o wartosciach spotdzielczych. Nalezy podkreslic, ze
cztonkostwo w banku spotdzielczym jest bardzo istotng cechg odrdzniajaca te banki
od pozostatych bankéw catego sektora, ktora powinna znalez¢ odzwierciedlenie
w misji tych jednostek.

Tab. 3. Wspoétczesna misja spotdzielczego sektora bankowego w Polsce na wybranych przyktadach

Misja Spoldzielczej Grupy Bankowe;j

Misja Grupy BPS

SGB-Bank S.A.
»Site banku zrzeszajacego stanowig silne Banki
Spotdzielcze”.

BPS S.A.
,Misja Banku BPS jest optymalne wywiazywanie si¢
z funkcji zrzeszeniowej i komercyjnej w celu tworzenia
przyjaznego $wiata finansow dla obecnych i przyszlych
Klientow”.

Grupa SGB
~.Bank Spétdzielczy zawsze po drodze”.

Grupa BPS

,»BPS S.A. i zrzeszone banki spotdzielcze opieraja si¢ wy-
tacznie na polskim kapitale oraz kultywuja polski charak-
ter”.

Misja przyktadowy

ch bankow spotdzielczych

Bank Spotdzielczy w Santoku
»Wspieranie rozwoju $rodowiska lokalnego po-
przez kompleksowe, profesjonalne i efektywne
zaspokajanie potrzeb bankowych i finansowych
klientow i cztonkow przy wspotpracy z Bankiem
Zrzeszajacym”.

Bank Spotdzielczy w Suchej Beskidzkiej
,,Misja Banku jest efektywne, kompleksowe i profesjonal-
ne zaspokajanie potrzeb bankowych i finansowych klien-
tow rynku lokalnego i wilascicieli Banku w warunkach
bezpieczenstwa zgromadzonych w Banku depozytow,
a takze aktywne oddzialywanie na rzecz rozwoju gospo-
darczego srodowiska lokalnego”.
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Misja Spoldzielczej Grupy Bankowe;j

Misja Grupy BPS

ESBANK Bank Spétdzielczy w Radom-
sku

~Misja Banku jest by¢ najblizszym i zaufa-
nym partnerem swoich Klientéw, powiernikiem
oszczgdnosci, $wiadczacym kompleksowe, profe-
sjonalne i efektywne ustugi”.

Podhalanski Bank Spétdzielczy w Zakopanem
,,Wszechstronna i kompleksowa obstuga finansowa pod-
miotéw gospodarczych, samorzadu gminnego i powiato-
wego oraz ich jednostek budzetowych, rolnikow i oséb
fizycznych, ze szczegdlnym uwzglednieniem ich potrzeb
zwigzanych z gromadzeniem S$rodkéw, dokonywaniem
rozliczen oraz finansowaniem potrzeb rozwojowych w za-
kresie dziatalno$ci biezacej i inwestycyjne;j”.

Bank Spoétdzielczy w Korniku
~Aktywny, rzetelny partner, $wiadczacy kom-
pleksowe i efektywne ustugi na rynku lokalnym”.

Podkarpacki Bank Spoétdzielczy

~Zaspokajanie potrzeb finansowych klientow, przy jedno-
czesnym podwyzszaniu poziomu satysfakcji zatrudnio-
nych pracownikow”.

Kujawski Bank Spoéidzielczy w Alek-
sandrowie Kujawskim

,,Glownymi wartosciami dla Kujawskiego Ban-
ku Spoétdzielczego sa: uczciwos¢, zadowolenie
klientow, dbato$¢ o najlepsze relacje z Klientami,
profesjonalizm, solidnos$¢, przyjaznosce”.

Bank Spoétdzielczy Rzemiosta w Krakowie
,»W Twoich stronach, po Twojej stronie”.

Bank Spoétdzielczy Muszyna-Krynica Zdrdj
Jestesmy zawsze blisko ciebie”.

Zrodto: [www.sgbbank.com.pl; www.bankbps.pl; www.bssantok.pl; www.bssucha.pl; www.esbank.pl; http://bszako-

pane.pl; www.bs.kornik.sgb.pl; https://sbe.pbsbank.pl; www.kbs-bank.pl; www.bsr.krakow.pl; www.bsmuszyna.com].

Zaréwno misje bankow zrzeszajacych, jak i spotdzielczych nie ukazujg w peni
sedna zasad spdtdzielczych, ktore moglyby sta¢ si¢ atutami wyrdzniajacymi. Co
wiecej, po przeprowadzonej konsolidacji w sektorze bankow spotdzielczych coraz
czg$ciej mozna zauwazy¢, ze dtuga historia tej popularnej w innych krajach euro-
pejskich formy bankowosci zostata zaciemniona.

Na stronach niektorych bankow spotdzielczych pojawia si¢ ich historia, ale
brak w niej historii oddziatow, czesto dtuzszej niz bankow central. Powoduje to
deformacje faktow, niejasnosci, a czasami kojarzenie idei spotdzielczych w bankach
jedynie ze SKOK-ami. Tymczasem tradycja i jej warto$ci wykraczajace poza dzia-
talno$¢ czysto bankowa stanowily i stanowig atut spotdzielczej formy bankowosci.
Nalezy podkresli¢, ze pozytywnym elementem zwigzanym z realizacjg misji i zasad
spotdzielczych w bankach jest ich aktywno$¢ w inicjatywach spotecznych, prze-
jawiajaca si¢ w udziale i wspotfinansowaniu lokalnych przedsiewzieé€, najczesciej

z obszardéw kultury i sportu.

W tym miejscu mozna by si¢ zastanowi¢, czy — bez wzgledu na dwie struktury
bankéw spotdzielczych w Polsce — nie powinno by¢ promowane wspodlne dla catego
sektora uniwersalne, skrotowe hasto, wyrazone chociazby krotkim zdaniem: ,,Bank
spoldzielczy — po prostu moj bank” lub ,,Bank spotdzielczy — mdj przyjazny bank™
czy inne, uwypuklajace wspotwitasnos¢ udzialow czlonkowskich. Nie wydaje si¢
konieczne podkreslanie faktu, ze sektor bankowosci spotdzielczej to — obok bankdéw
spotdzielczych — takze banki zrzeszajace.
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Podsumowanie

Podstawowe wartosci ruchu spotdzielczego majg charakter humanistyczny, ogol-
noludzki i ponadczasowy. Wspotczesne ich brzmienie, wynikajace z ,,Deklaracji
Spotdzielczej Tozsamosci”, niewiele odbiega od pierwotnego. Sa to zasady: dobro-
wolnego i otwartego czlonkostwa, demokratycznej kontroli czlonkowskiej, ekono-
micznego uczestnictwa cztonkow, autonomii i niezaleznosci, ksztatcenia, szkolenia
1 informacji, wspolpracy miedzy spotdzielniami oraz troski o spotecznos¢ lokalna.
W ,,Deklaracji” mozemy przeczytac, ze ,,celem spotdzielni jest zaspakajanie potrzeb
ekonomicznych, spotecznych i kulturalnych cztonkéw”, co mozna interpretowacé jako
przysparzanie korzysci cztonkom, a nie maksymalizacj¢ zysku, jak to ma miejsce
w spotkach kapitatowych. Tymczasem w Polsce zdarza si¢, ze zasady spotdzielcze
w roznych spotdzielniach nie sa przestrzegane. Jak wynika z podsumowania forum
debaty publicznej na temat przysztosci spotdzielczosci w Polsce, jaka miata miejsce
w Patacu Prezydenckim w 2012 r., ,,Gtéwnym problemem spotdzielczosci w naszym
kraju jest poglebiajaca si¢ luka miedzy zasadami spétdzielczymi a obowigzujacym
prawem, sprawiajaca, ze spdtdzielnie juz nie sa spotdzielniami, chociaz jeszcze nie
spotkami” [Rola i przysztosé spotdzielczosci, 2012, s. 20]. Chodzi o to, ze spotdziel-
nie nie mogg stosowac bez konsekwencji podatkowych korzystniejszych warunkow
w transakcjach z cztonkami, co znacznie utrudnito wi¢zi ekonomiczne lub dopro-

wadzito do ich zerwania.

Potwierdzeniem tego faktu moze by¢ spadajaca liczba cztonkow bankow spot-
dzielczych, jaka obserwuje si¢ w catym okresie transformacji naszej gospodarki
(tab. 1). Jak wida¢ z danych w tab. 4, liczba czlonkéw bankéw spoétdzielczych
spadta z 2577 tys. w 1989 r. do 1013 tys. w 2014 r., tj. 2,5-krotnie. Liczba cztonkoéw
na jeden bank wyniosta odpowiednio 1550 osob w 1989 r. oraz 1792 w 2014 1., co
oznacza wzrost cztonkdéw na jeden bank w poréwnaniu do 1989 r. 0 242, natomiast
spadek liczby cztonkéw w porownaniu do 2013 r. o 19 cztonkéw. Liczba cztonkoéw

na jedna placéwke bankowg w 2014 r. wyniosta 210 oséb.

Tab. 4. Liczba cztonkéw bankow spotdzielczych w Polsce w latach 1960-2014

Lata | Liczba bankow | Liczba cztonkdéw (w tys.) | Srednia liczba cztonkéw na jeden bank spotdzielczy
1912 2686 1307 489
1960 1359 1883 1386
1970 1645 3330 2024
1975 1644 3463 2100
1985 1653 4819 2915
1989 1662 2577 1550
2012 572 1061 1855
2013 571 1034 1811
2014 565 1013 1792

Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie: [Michalski (red.), 1914, s. 101; Skalniak, 1992, s. 86, 95; Sprawozdania

KNF za lata 2012-2014].



Pobrane z czasopisma Annales H - Oeconomia http://oeconomia.annales.umcs.pl
Data: 12/06/2026 16:38:37

MISJA 1 ZASADY SPOLDZIELCZE JAKO ISTOTNE CZYNNIKI ROZWOJU SPOLDZIELCZEGO...

Po krotkiej analizie szczegdlnych warto$ci spoldzielczosci w sektorze banko-
wym, wydaje si¢ najistotniejsza kwestia petniejsze uwzglednianie w prawie i ban-
kach zasad spétdzielczych, ktore dawatyby cztonkom zarowno korzystne finansowo
uprawnienia, jak i swiadomos$¢ obowigzkow i odpowiedzialnosci za rozwoj. Odrgb-
nym zagadnieniem jest ksztalcenie w tym zakresie na réznych poziomach edukacji,
a takze popularyzacja historii, tradycji i dobrych postaw spoldzielcow, co mogloby
doprowadzi¢ do pelnej realizacji wartosci spoldzielczych oraz szybszego rozwoju

bankowosci spotdzielczej w Polsce.
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The Mission and Cooperative Principles as a Fundamental Factors of a Development of
Cooperative Sector Bank in Poland

The main aim of the article is an analysis of historical cooperative principles and their significance
in cooperative banking sector. In Poland, there are 565 cooperative banks and about 101,300 members are
associates of cooperative banks. The cooperative principles are partly doing in this banks and a number of
member of cooperative banks is decreasing.

Misja i zasady spéldzielcze jako istotne czynniki rozwoju spoldzielczego sektora
bankowego w Polsce

Glownym celem artykutu jest analiza historycznych zasad spotdzielczych i ich znaczenia w sektorze
bankowosci spotdzielczej. W Polsce dziata 565 bankow spotdzielczych, w ktorych zrzeszonych jest prawie
1013 tys. cztonkow. Wartosci spoldzielcze sa realizowane tylko czgsciowo, a liczba czlonkow bankoéw
spotdzielczych spada.
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