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Wstep

W niepewnych realiach rynkowych przedsigbiorstwa sktaniajg si¢ ku dostep-
nym na rynku mozliwo§ciom minimalizowania i zarzadzania ryzykiem zwigzanym
z ich klientami. Niewyptacalnos$¢ kluczowego klienta lub kilku klientow o Srednim
znaczeniu dla firmy moze powodowac powazne problemy z ptynnoscia, a nawet ban-
kructwo. Obok takich zabezpieczen, jak gwarancje, akredytywy, factoring czy two-
rzenie rezerw na niewyptacalnych dtuznikow, funkcjonujg ubezpieczenia kredytow
kupieckich, przez wielu uwazane jako najefektywniejsze rozwiazanie, szczeg6lnie
w przypadku handlu migdzynarodowego. Wykorzystujac metody analizy oraz syn-
tezy danych wtornych publikowanych w raportach branzowych oraz opracowaniach
naukowych, przedstawiono zmiany na rynku ubezpieczen kredytow eksportowych.

Celem artykutu jest analiza roli, znaczenia i miejsca ubezpieczen kredytow eks-
portowych jako narzedzi wspierajacych wymiane handlowa. Coraz cz¢$ciej podej-
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mowane sg kroki ukierunkowane na poprawe istniejacego systemu, majgce na celu
mocniejsze zaangazowanie w problem rzadéw poszczegdlnych panstw. Powyzsze
skutkuje intensywnym zaangazowaniem agencji kredytow eksportowych w system
wsparcia kredytow, ubezpieczen oraz gwarancji.

1. Dostep do finansowania a handel miedzynarodowy

Handel miedzynarodowy w znacznej mierze opiera si¢ na instytucjach finansujacych
(bankowych i ubezpieczeniowych), ktore wedtug szacunkéw Miedzynarodowego
Funduszu Walutowego zabezpieczaja okoto 40-50% obrotéw w tym obszarze.
Znaczenie panstwowego sektora ubezpieczen naleznosci eksportowych jest zna-
ne, za§ wptyw prywatnych ubezpieczycieli kredytu kupieckiego na rozwdj handlu
migdzynarodowego nie byt jak dotad szerzej badany w Polsce. Probe taka podjeto,
analizujac ubezpieczony handel w obrebie 25 krajow eksporterow (cztonkowie
OECD plus Hong Kong), ktérzy prowadzili sprzedaz do 183 panstw. Uzyskane
wnioski pozwalajg na stwierdzenie, zZe istnieje zwiazek migdzy wzrostem wielko-
$ci ubezpieczonego eksportu a wzrostem eksportu w ogoéle. Kazde zaangazowane
1 euro w ubezpieczenie naleznosci eksportowych generuje srednio wzrost eksportu
o 1,3 euro. Jednoczes$nie z obserwacji wynika, ze kraje, w ktorych jest wigkszy
udziatl ubezpieczonych naleznosci (co do wartosci), wykazuja wigkszy poziom
handlu niz te w ktérych ubezpieczenie naleznos$ci nalezy do rzadkosci. Istnieje
zatem silna pozytywna statystyczna zaleznos$¢ potwierdzajaca wptyw prywatnych
ubezpieczen nalezno$ci na eksport [Van der Veer, 2015, s. 601-614].

Szczegolnie istotne znaczenie nalezy przypisa¢ produktom ubezpieczeniowym
zabezpieczajacym ryzyko utraty naleznosci w okresach kryzysow w gospodarce.
Dlatego nie dziwi fakt, ze kwoty wyptacanych odszkodowan w dwdch nastepujacych
po sobie latach moga si¢ znacznie rozni¢. Kryzys z 2008 r. skutkowatl wzrostem
w 2009 r. liczby bankructw o 33%, a w 2010 r. — 0 34% [Companies Turning to
Trade Credit Insurance..., 2013]. Wedtug raportéw Marsha blisko 90% globalnej
sumy skladek w 2008 r. trafilo do trzech gtownych graczy rynkowych, jak: Euler
Hermes (36%), Atradius (31%), Coface (20%), inni (13%). Juz w 2013 r., zgodnie
z danymi Swiss Re, zaleznosci te wygladaty diametralnie inaczej: Euler Hermes
(26%), Atradius (15%), Coface (15%), Sinosure (22%), inni (22%).

Kryzys istotnie zmienit warunki panujace na rynku. Wzrosla liczba przedsie-
biorstw majgcych problemy z ptynnoécia, niekiedy skutkujace niewyptacalnoscia.
W efekcie wzrosta szkodowos$¢ w obszarze ubezpieczen kredytu do poziomu 73%
w Coface, 78% w Euler Hermes i 99% w Atradius. W 2009 r. tendencja ta jeszcze si¢
pogtebita i Euler Hermes zanotowat szkodowosc¢ 88%, a Coface —az 116%. W celu
przeciwdzialania negatywnym skutkom kryzysu najwieksi ubezpieczyciele pod-
jeli kroki zmierzajace do opuszczenia najbardziej ryzykownych krajow, sektorow
oraz klientoéw, czgsto ograniczajac lub catkowicie redukujac oferowang uprzednio
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ochrong ubezpieczeniowg przy jednoczesnym wzroscie sktadek na pozostalych
rynkach. Powstata luka byta trudna do zagospodarowania dla mniejszych zaktadow
ubezpieczen z uwagi na brak niezbednej, rozbudowanej, a zarazem kosztownej infra-
struktury informatycznej umozliwiajacej kontakt z klientami, dziatalno$¢ operacyjna
i projektowanie nowych produktéw [International Financial Consulting..., 2012,
s. 10-12]. Wiele firm z powodu braku ubezpieczenia naleznosci zbankrutowato,
wiele celem eliminacji ryzyka ograniczyto sprzedaz lub zostato do tego zmuszo-
nych przez brak mozliwosci pozyskania finansowania ze strony bankow (bedacy
skutkiem braku dostatecznej ochrony ubezpieczeniowej naleznosci) [The Impact
of the Financial Crisis..., 2011, s. 30-31].

W zwiazku z zaistnialg sytuacjg na rynku wzmogty si¢ naciski ze strony sektora
bankowego i przedsigbiorcow, by rzady podjety kroki w celu ograniczenia ryzyka,
na ktore narazone sag przedsi¢cbiorstwa i zapewnienia finansowania dla nich [Cha-
uffour, Saborowski, Soylemezoglu, 2011, s. 273]. Niektore panstwa zdecydowaty
si¢ na wsparcie krajowych firm, szczeg6lnie eksportowych. Najczestsza forma
pomocy byto tzw. dotadowanie (fop-up), polegajace na tym, ze w wypadku, gdy
zakres ochrony si¢ zmniejszat, panstwo podejmowato kroki w celu uzupetienia
brakujacej luki. Dzialania te w zamierzeniu mialy by¢ forma krétkoterminowe;j
pomocy, szczegodlnie przeznaczonej dla eksporterow [The Impact of the Financial
Crisis..., 2011, s. 43-45].

2. Rynek ubezpieczen nalezno$ci w transakcjach miedzynarodowych

W rozwoju handlu mi¢dzynarodowego sprzedaz z odroczonym terminem ptat-
nosci jest uwazana za site napedowa pobudzajaca inwestycje, produkcje¢ i zatrudnie-
nie. Zabezpieczenie ryzyka wynikajacego z odroczonego terminu ptatnosci istotnie
wplywa na pobudzenie handlu, a sami ubezpieczyciele wystepuja tutaj w roli tzw.
niewidzialnych bankéw [Van der Veer, 2011, s. 201-205]. Ubezpieczyciel, podej-
mujac decyzje, czy zdecyduje si¢ ubezpieczy¢ naleznosci danego podmiotu czy tez
nie, poprzedza ja wnikliwa analiza w oparciu o czynniki prawne, ekonomiczne,
polityczne oraz dotyczace samego podmiotu. Poza tym okresla poziom ryzyka po-
litycznego, kredytowego, gospodarczego i produkcyjnego oraz kwotg mozliwego
odszkodowania w przypadku wystgpienia zdarzenia ubezpieczeniowego. Ryzyka
zwigzane z problemami ekonomicznymi, legislacyjnymi czy administracyjnymi
w kraju dluznika mogg mie¢ wpltyw na mozliwos$¢ sptaty dtugu przez importerow,
podobnie jak katastrofy naturalne, wojny czy niepokoje spoteczne. Kwoty mozliwe
do otrzymania z polisy w wypadku zdarzenia ubezpieczeniowego musza by¢ bez-
posrednio zwigzane z niesplacong naleznoscig [Clipici, 2013, s. 38-40].

Ubezpieczyciel zapewnia ochrong do maksymalnej kwoty przyznanego limitu,
ktoéry moze w kazdej chwili zmniejszy¢ lub odwota¢. Prywatny sektor ubezpieczenia
naleznosci r6zni si¢ zasadniczo od publicznego. Prywatni ubezpieczyciele oferuja
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krétkoterminowe produkty, w przypadku ktorych okres kredytowania waha si¢ naj-
czegsciej w przedziale 30—120 dni. Z uwagi na regulacje wewngtrzne oraz procedury
zarzadzania ryzykiem znaczenie prywatnego sektora ubezpieczen w okresach recesji
w gospodarce spada. Znacznie szersze znaczenie w takich okresach jest przypisywane
ubezpieczycielom publicznym, zar6wno z uwagi na zasieg dziatania, ktory obejmuje
praktycznie caty §wiat, jak i procedury oceny oraz stopief pokrycia ryzyka.

Rynek ubezpieczen nalezno$ci na §wiecie podlega cigglym przeobrazeniom.
W 2013 r. globalna sktadka przypisana brutto wynosita 10,3 mld USD i w 59%
odnosita si¢ do krajow EMEA (Europa, Bliski Wschod i Afryka). Dla porownania
w 2003 r. rynek EMEA miat 80-procentowy udziat w globalnej sktadce. Najbardziej
rozwijaja si¢ rynki wschodzace w Azji, gdzie srednioroczny wzrost sktadki przy-
pisanej brutto w latach 2003-2013 to okoto 38%. Dla przyktadu ten sam wskaznik
w Ameryce Potudniowej to 15%, w Ameryce Péinocnej i rozwijajacych si¢ krajach
EMEA —po 9%, za$§ w krajach rozwinietych EMEA — 4%. Przecietny udziat rynkow
wschodzacych w ciggu dekady z poziomu 10% wzrost do niemal 33%. Glownym
jego motorem byty Chiny, gdzie sktadki ze 100 mln USD wzrosty do poziomu 2,5
mld USD. WskazZniki penetracji rynku w ciggu dekady utrzymywaty si¢ na stabilnym
poziomie (poza Chinami, gdzie intensywnie rosty). Srednia dla calego $wiata to
niespetna 0,02%. Najwyzsze wskazniki penetracji rynku utrzymane sg tradycyjnie
w Europie [Swiss Re, 2014, s. 9-10]. Wielko$¢ rynku ubezpieczen eksportowych
naleznos$ci kredytowych w ramach Unii Bernenskiej w latach 2010-2014 zapre-

zentowano w tab. 1.

Tab. 1. Wielkos$¢ rynku ubezpieczen eksportowych naleznosci kredytowych w ramach Unii Bernenskiej

w latach 2010-2014

Lata Krotkoterminowe ubezpieczenie naleznosci Srednio- i (.Hugoterminowe ubezpieczenie
eksportowych (w mln USD) naleznosci eksportowych (w mln USD)

2010 1257 794 173 393

2011 1495227 191 428

2012 1538 609 181 808

2013 1645176 160 901

2014 1709 246 166 864

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych Berne Union.

Najwiekszymi limitami kredytowymi (w mln USD) w Unii Bernenskiej na prze-
strzeni lat 2013/2014 dysponowaty odpowiednio: USA (79 128/81 215), Niemcy
(71 448/65 910), Wicelka Brytania (54 783/54 095), Francja (51 547/48 438), Wto-
chy (49 011/45 969), Chiny (45 851/45 611), Holandia (32 230/31 737), Hiszpa-
nia (32 289/31 364), Brazylia (30 071/30 665), Szwajcaria (31 202/28 780), inne
(61 5570/58 7684). Parametry zawieranych umow ubezpieczenia, uwzgledniajace
limity kredytowe, wyptacone odszkodowania oraz $rodki odzyskane w ramach dzia-
tan regresowych dla krotkoterminowych, srednio- i dlugoterminowych ubezpieczen

nalezno$ci eksportowych, zaprezentowano w tab. 2 i 3.
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Tab. 2. Limity kredytowe, wyptacone odszkodowania oraz odzyskane nalezno$ci w ramach dziatan
regresowych dla krotkoterminowych ubezpieczen naleznos$ci eksportowych w latach 2010-2014

Lata Limity kredytowe Wyptacone odszkodowania deyskane nalezno$ci w ramach
(w mln USD) (w mln USD) dziatan regresowych (w mln USD)

2010 836 573 1508 368

2011 884 662 1323 397

2012 1032223 1827 340

2013 1092 130 1913 385

2014 1051 470 2007 565

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Berne Union.

Tab. 3. Limity kredytowe, wyptacone odszkodowania oraz odzyskane naleznos$ci w ramach dziatan
regresowych dla $rednio- i dlugoterminowych ubezpieczen naleznosci eksportowych w latach 20102014

Lata Limity kredytowe Wyptacone odszkodowania deyskane nalezno$ci w ramach
(w mIn USD) (w mIn USD) dziatan regresowych (w mln USD)

2010 593 089 1836 2194

2011 646 373 2457 2179

2012 687 679 2 608 2 646

2013 716 052 2 440 2180

2014 701 657 2427 2432

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Berne Union.

Ze swej natury ubezpieczenia kredytow sg podatne na cykle koniunkturalne
[zob. szerzej: Lisowski, 2014, s. 24-26]. Aktywna obserwacja oraz ocena warunkow
i wskaznikow ekonomicznych maja kluczowe znaczenie w minimalizowaniu nega-
tywnego wptywu wahan koniunktury. Proaktywne i skrupulatne zarzadzanie oparte
na ocenie stanu gospodarki moze ztagodzi¢ oddzialywanie cykli koniunkturalnych.
Rosnacy popyt na ubezpieczenia jest zastuga rosnacego handlu, szczegélnie na
wysoko rozwinigtych rynkach, oraz zwigkszajacego si¢ ryzyka w handlu opartym
na odroczonym terminie ptatnosci. Ubezpieczyciele zaczgli zauwazac niezagospo-
darowane dotychczas rynki, m.in. w obszarze matych i §rednich przedsiebiorstw
[Clipici, 2013, s. 43—45]. Podmioty takie maja trudnosci z wypetieniem doku-
mentacji potrzebnej do ztozenia wniosku o ubezpieczenie naleznosci, w zwiazku
z tym ubezpieczyciele, wychodzac naprzeciw ich potrzebom, zaczeli konstruowac
uproszczone formy produktow [Swiss Re, 2014, s. 4].

3. Rola i znaczenie agencji kredytéw eksportowych w procesie wsparcia
miedzynarodowej wymiany handlowej

Rozwoj agencji kredytéw eksportowych podaza za zjawiskami globalizacji, roz-
wojem handlu miedzynarodowego i strategiami rzadow w zakresie wspierania eks-
porterow, szczegdlnie w obszarze ryzyk Srednio- i dlugoterminowych. Z prawnego
punktu widzenia agencjami kredytow eksportowych moga by¢ banki lub inne instytucje
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finansujace prowadzone, jak banki importowo-eksportowe, catkowicie lub czescio-
wo nalezace do Skarbu Panstwa. Druga forma moga by¢ (dziatajace na podstawie
upowaznienia ze strony panstwa) prywatne zaktady ubezpieczen, ktorych dziatalnosé
ubezpieczeniowa w zakresie kredytow eksportowych zabezpieczonych przez rzad jest
odseparowana od pozostatej dziatalnosci. Trzecia forme stanowia agencje rzadowe.
Ich wspolng cecha charakterystyczng jest to, ze otrzymuja albo moga otrzymywacé
wsparcie finansowe ze strony panstwa, w razie gdy zajdzie taka konieczno$¢ [Zlatko,
2014, s. 9-10]. Przyktady organizacji agencji kredytow eksportowych w zaleznosci
od formy dzialalno$ci w wybranych krajach zaprezentowano w tab. 4.

Tab. 4. Organizacja agencji kredytow eksportowych w wybranych krajach

Rodzaj dziatalno$ci agencji Kraje

Dziatalno$¢ ubezpieczeniowa

Austria, Belgia, Dania, Francja, Grecja, Holandia,
Luksemburg, Polska, Wielka Brytania, Wiochy

Dziatalno$¢ ubezpieczeniowa wsparta kredytowaniem | Australia, Kanada, Stowacja, Turcja, USA

Dziatalno$¢ ubezpieczeniowa i kredytowanie jako
odrebne instytucje

Chiny, Czechy, Japonia, Niemcy, Wegry

Zrodto: opracowanie wiasne.

Wprowadzenie agencji na rynek wywotuje skutki, ktére mozna rozpatrywaé
z dwoch perspektyw: sektora finansowego i realnej gospodarki. Z uwagi na to, ze
agencje to potencjalne czynniki zmniejszajace i rozregulowujace rynek finansowy,
konieczna jest analiza, czy w ogole takie instytucje sg potrzebne oraz jakie skutki
wywierajg na caly rynek finansowy. Rzadzacy powinni skrupulatnie analizowa¢ do-
stepne produkty w ramach agencji. Jednocze$nie, uwzgledniajac glowny atut ushug
agencji — wspieranie dzialalno$ci wysoce narazonej na ryzyko, powinni planowac
ich dziatalno$¢ z uwagi na ich role i znaczenie w pobudzaniu eksportu [Soh Young,
2014 ]. Proponowane formy wsparcia ze wzgledu na koszty nie zawsze sg atrakcyjne,
jednak w praktyce czgsto bywaja jedynymi dostgpnymi formami wsparcia. Ceny
produktow oferowanych przez agencje kredytow eksportowych zostaty ujednoli-
cone dokumentem OECD (The Knaepen Package) z 1997 r., ktéry wszedt w zycie
1 kwietnia 1999 r. Ustalono w nim zasady obliczania minimalnych wzoréw sktadek.
Zasady te majg na celu zapewnienie rownych szans eksporterom z krajow OECD
w odniesieniu do otrzymanej ze strony panstwa pomocy. Zasady te:

odzwierciedlaja rzeczywiste ryzyko,

zapewniaja rowne mozliwosci rywalizacji rynkowej eksporterom z OECD
i uwzgledniajg zakres ochrony oferowanej przez produkty,

sa odpowiednie przy zapewnieniu ochrony kosztow i strat operacji dlugoter-
minowych,

sa przejrzyste w odniesieniu do agencji kredytow eksportowych z krajow
stosujacych si¢ do powyzszego dokumentu,

maja zastosowanie do srednio- i dlugoterminowego biznesu o okresie sptaty
powyzej 2 lat.
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Metoda oceny ryzyka kredytowego dla danego kraju opiera si¢ na ocenie zdol-
nosci panstwa do regulacji zewnetrznych zobowiazan, postuguje si¢ ekonometrycz-
nymi modelami, ktore uwzgledniajg sytuacje ekonomiczng, finansowg oraz historig
kredytowa kraju, a takze biora pod uwagg mozliwe zmiany polityczne i gospodarcze,

w efekcie kraje przypisane sg do jednej z siedmiu kategorii ryzyka.

Wedlug raportu WTO [Finger, Schuknecht, 1999] to brak wystarczajacego
przeptywu informacji migdzy eksporterem i importerem, niechg¢ lub wrecz nie-
moznos¢ prywatnych instytucji finansowych do finansowania handlu zagranicznego
z odroczonym terminem platnos$ci sa uwazane za gldwne przyczyny uzasadniaja-
ce istnienie rzagdowych agencji eksportowych. Odnosi si¢ to w szczegdlnosci do
krajow o niskim poziomie dochodow, ktorych dostep do informacji jest znacz-
nie ograniczony i dlatego instytucje finansowe bardzo niechetnie decyduja si¢ na
udzielenie finansowania. Z tego powodu agencje kredytow eksportowych z krajow
rozwinigtych umozliwiajg rozwo6j wymiany handlowej z rynkami krajéw o nizszym
poziomie rozwoju. Trzy glowne typy finansowania oferowane przez agencje to:
kredyty na transakcje, ktore trudno bytoby uzyskaé¢ od komercyjnych podmiotow;
gwarancje sptaty kredytu, ktore umozliwiajg eksporterowi uzyskanie korzystniej-
szych terminow sptaty od banku; ubezpieczenia naleznosci od ryzyka handlowego

i politycznego [Dinh, Hilmarsson, 2014, s. 16-17].

Kryzys z 2008 r. spowodowat, ze wiele krajow Unii Europejskiej zanotowato
znaczne redukcje i wycofania ubezpieczycieli w zakresie oferowanych limitow.
W reakcji na to rzady kilkunastu panstw podjety dziatania zaradcze, ktore miaty
na celu pomoc krajowym nabywcom ubezpieczen eksportowych kréotkotermino-
wych sprzedajacym do innych krajow Unii Europejskiej i OECD. Ten typ polis
nie byl oferowany wczesniej przez panstwowe agencje kredytow eksportowych.
W zwigzku z wprowadzonymi programami pomocy pojawity si¢ liczne kontro-
wersje ze strony prywatnych ubezpieczycieli, ktorzy uwazali je za probe dyskre-
dytacji prywatnego sektora. Co prawda, sktadki zawieraty oplaty przekazywane
na konta prywatnych ubezpieczycieli za promowanie pomocy panstwowej, lecz
nie kompensowaty one utraconej reputacji przez zaktady w oczach klientow [Van
der Veer, 2011, s. 210-211]. Zakres i parametry panstwowej pomocy dla klientow
rynku ubezpieczen eksportowych krotkoterminowych w wybranych krajach Unii

Europejskiej zaprezentowano w tab. 5.

Dane w tab. 5 pozwalaja na stwierdzenie, ze rzady poszczegdlnych krajow
Unii Europejskiej w réznym czasie i stopniu angazuja si¢ w pomoc dla eksporte-
row w przypadku zdiagnozowanego zagrozenia, o czym $wiadczg daty, w ktorych
KE zatwierdzita wsparcie (17 miesi¢cy przesunigcia w czasie pomigdzy Holandia
a Wegrami), oraz istotne rozbiezno$ci pomiedzy poszczegdlnymi poréwnywalnymi

parametrami.



Pobrane z czasopisma Annales H - Oeconomia http://oeconomia.annales.umcs.pl

Data: 10/06/2026 11

21:41

ROBERT ANTONI DANKIEWICZ

56

"[602-80T 'S “110T 199A 1P UeA] :0(p017

ST-ST|  TE€€| S6'0|  LLT|  LY'0| BUSOO wURNPIMAPUI|  MIWI '03GO %001 o €81 OTOTTIA|  A13dM
Jelq 9T 6€°0 9T 6€°0| U220 BU[ENPIMADUI Jelq ol 4! 0T0TIA BMI0}
mApany

€€ BUO00 BU[ENPIMAPUL ) wpazadod ey mIwiyelq OTOTIIT| BIUamOLS

Isyed ejo-qn ¢ X ¢ ¢ Bl I 99qo o, © eMII
105091 PO QUZO[eZ S9'l 90 S60 €0 elq JIWI] 9990 %001 ey 6¢ 600¢ 11X !
LT S [ ST €1°0| ®ud0 eufENpIMApUL | MIWI] 05OFED %08—(0L o) miwiy yelq 600CIIX | elnsny
Jelq 96°¢ 9€°l (4 9T°0| U220 BUENPIMAPUI elq Sl miwi elq 600T IX | elomzg
0T [4 [4 ! ! elq mIwIy 5390 %001 ey peHeMYy/00¢ 600T IX e1sjog

— ¢ ¢ Howppedin nruiy -09qo ¢ Jru elouer
L1=G1 9 Sl € 0 oAUO[SOIYO A JILUIT "3990 %001 I 0001 600T IX ouel

*SA) C7 Xew ¢ yowypedAn W] "99qo o © RIPUB[O
and 94 94 ! ! I I yoAuO[SO0 M mIwIy 9390 %001 e} 00S1 600C 11| ®BrpuejoH
Jelq 780 €L°0 ¥9°0 67°0| ©u200 BufENpIMApUL elq S| mIwiy yeiq 600T IIIA | AowoIN
elq §9°1 90 $6°0 €°0| ®eueoo eupenpimApur Jelq ol miwiy yelq 600T IA | BIpUB[UL]

— osoureopidAmaru Bl | myuwy Yex eIue
Ge—6C [4 I 4 ! WoryAzA1 WnosAm z elq ! ] yelq 600 X e
. . smq
elq 4 Sl 4 ‘1| ®euaoo eupenpimApur | Amoj&pany yruy Aress o 4 600T Al WSy

xew urw Xewr urw MOIUYBIUOY BIUBMOPEIOP fouyemArd
(PIPepIs %) (Ko-w 71 op) (Ko-r 9 op) yoAurenprmApur 950y 0osAm Astjod op otma T Bruozp
o1Azootdzaqn Auo1yoo sanjQ AuoIyoo sanjQ BIUOZONAAN BUBWASYRIN oruemopejoq | I A oYz .E:Em.u ereqg fery
yoAuyemAid epp ererdo . . SueWASYEIN :
m0Iqo 9%, BM]OTUISIZON BIUSZIZI)SEZ

yoefen] yoAueIgAm m yoAMouTuIdloon] YoAmoyrodsse yozoardzoqn nyuks mojuary ejp Aoowod [omomisued Anowered 1 sorez ¢ "qe,




Pobrane z czasopisma Annales H - Oeconomia http://oeconomia.annales.umcs.pl
Data: 10/06/2026 11:21:41

UBEZPIECZENIA KREDYTOW EKSPORTOWYCH JAKO NARZEDZIA WSPIERAJACE HANDEL...

Podsumowanie

Ubezpieczenia kredytow eksportowych stanowig istotny element proceséw
zarzadzania ryzykiem odroczonego terminu ptatnosci w transakcjach migdzyna-
rodowych. Ich pozycjonowanie na rynku w znacznej mierze jest uzaleznione od
aktualnej fazy cyklu koniunkturalnego w gospodarce oraz sytuacji geopolitycznej
na poszczegdlnych rynkach. Zaobserwowa¢ mozna spadek ich dostepnosci w okre-
sach recesji czy miedzynarodowych zawirowan politycznych, przy jednoczesnym
wzro$cie zainteresowania ze strony samych zainteresowanych, tj. przedsigbiorstw
dokonujacych sprzedazy z odroczonym terminem platnosci. Takie zjawisko po-
srednio stanowi kluczowe kryterium wplywajace na wielko$¢ wymiany handlowe;j
z zagranicg, a tym samym stan poszczeg6élnych gospodarek narodowych. Dlatego
w okresach, gdy wolnorynkowy mechanizm samoregulacji staje si¢ niewydolny,
konieczna jest interwencja aparatu panstwowego. Moze ona przybieraé rozne formy
i rozmiary, ktérych nadrzednym celem jest pomoc krajowym nabywcom ubezpieczen
eksportowych w pozyskiwaniu produktow zabezpieczajacych ryzyko wynikajace
z odroczonego terminu zaptaty na satysfakcjonujacym ich poziomie. Sprawdzonym
dziataniem w tym obszarze jest organizacja agencji kredytow eksportowych, ktore
stanowig uzupetienie dla instytucji komercyjnych, niezainteresowanych wspiera-

niem dzialalno$ci wysoce narazonej na ryzyko.
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Insurance of Export Credits as a Tool Supporting International Trade

The article presents the subject of risk in commercial transactions in the area of international trade. Its
goal is to analyze the role, significance and place occupied by export credit insurance as a tool of supporting
international trade. The author points at the significance of possibilities of using external financing in the
companies’ activity, and identifies the problems encountered in this area and the ways of coping with them.
The role of states and institutions in this process, with particular emphasis on export credit agencies, is
also described. Taking into account the data on the premiums written, claims ratio, size of the market and
volume of potential support, the author presents the changes in the credit insurance market and attempts
at identifying reasons for change in the analyzed areas.

Ubezpieczenia kredytow eksportowych jako narzedzia
wspierajace handel migdzynarodowy

W artykule podjeto tematyke dotyczaca ryzyka w transakcjach handlowych w obszarze wymiany
miedzynarodowej. Jako cel podano analizg roli, znaczenia i miejsca ubezpieczen kredytow eksportowych
jako narzedzi wspierajacych wymiane handlowa. Zwrocono uwage na znaczenie mozliwosci wykorzy-
stania finansowania zewnetrznego w dziatalnosci przedsigbiorstw, zidentyfikowano wystepujace w tym
obszarze problemy oraz sposoby ich rozwigzywania. Wskazano rolg panstw i instytucji w tym procesie, ze
szczegolnym uwzglednieniem agencji kredytow eksportowych. Uwzgledniajac dane w zakresie przypisu
sktadek, szkodowosci, wielkoéci rynku i rozmiarow ewentualnego wsparcia, przedstawiono zmiany na
rynku ubezpieczen kredytu. Podjeto probe identyfikacji przestanek zmian w analizowanych obszarach.
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