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Wstep

Konkurencyjnos¢ jest podstawowym pojeciem wystepujacym w naukach eko-
nomicznych zaré6wno w ujeciu mikro, mezo, jak i makro. Godziszewski [2001, s.
47] zwraca uwage, ze w obecnych uwarunkowaniach konkurowanie odbywa si¢
przez budowanie i/lub osiaganie przewagi konkurencyjnej, ktora stanowi kluczowe
zrédto uzyskiwania lepszych wynikow na tle podmiotéw konkurencyjnych. Dotyczy
to takze gospodarstw rolnych, ktére sg podstawowymi podmiotami sektora rolnego.
O trwato$ci gospodarstw rolnych w dtuzszej perspektywie decyduje ich zdolno$¢ do
konkurowania z innymi analogicznymi podmiotami na rynku lokalnym, krajowym
badz unijnym [Jozwiak, 2014b, s. 119]. Konkurencyjnos¢ gospodarstwa rolnego
mozna zdefiniowac¢ jako jego atrybut, wynikajacy z wewngtrznej charakterystyki
tych podmiotdéw oraz umiejgtnosci przystosowania si¢ do zmian zachodzacych w oto-
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czeniu, pozwalajacy im na skuteczniejsze osigganie celow w stosunku do innych
producentoéw rolnych [Nowak, 2017, s. 25]. Pozycja konkurencyjna jest z kolei miara
osiggania przewagi konkurencyjnej. Rozumie si¢ jg jako osiagnigty przez przedsic-
biorstwo wynik konkurowania w danym sektorze na tle wynikéw uzyskiwanych
przez konkurentéw [Jozwiak, 2014a, s. 13; Zigtara, 2014b, s. 65].

Konkurencyjnos¢ jest pojeciem zlozonym, uwzglednia wiele cech przedsigbiorstw
[Zigtara, 2014a, s. 257-262]. To wypadkowa wielu czynnikow. Co wigcej, nie istnie-
je w oderwaniu od warunkéw dziatania podmiotu, gdyz jest to system obejmujacy
zarowno elementy zalezne od przedsigbiorstwa oraz warunki panujagce w otoczeniu,
jak i te utworzone przez szeroko rozumiane panstwo, a takze wynikajace z polityki
globalnej [Szymanik, 2016, s. 108]. Konsekwencja tej ztozonosci i wieloaspektowosci
oraz wyprowadzania pojecia konkurencyjnosci z réznych teorii ekonomicznych jest
réznorodnosc¢ zakresu badan nad konkurencyjnoscig rolnictwa. Dotyczy to przedmiotu
badan i przyjetych do analizy miernikow [Nowak 2017, s. 25]. Wedtug Strojnego [2002,
s. 16-17] konkurencyjno$¢ mozna ocenia¢, porownujac uzyskiwane przez uczestni-
kow danej grupy efekty ekonomiczne do jakiego$ odniesienia. Latruffe [2010, s. 7-9]
dzieli natomiast miary konkurencyjnosci rolnictwa na miary dotyczace zarzadzania
strategicznego (np. koszty produkcji, rentownos¢, produktywnos¢) oraz miary konku-
rencyjnosci w zakresie handlu. Ocena konkurencyjnosci gospodarstwa rolnego czesto
jestupraszczana poprzez pordwnanie uzyskanych przez nie wynikow ekonomicznych
w okreslonych warunkach zewnetrznych do wybranej grupy producentow rolnych.
Uwzgledniajac tancuch przyczynowosci oraz sprzezenie zwrotne w postaci dlugookre-
sowego oddziatywania pozycji konkurencyjnej na przyszly potencjal konkurencyjny,
takie uproszczenie jest uzasadnione [Jozwiak, 2014a, s. 13].

W krajach Unii Europejskiej wystepuje duze wewnetrzne zréznicowanie rol-
nictwa, przejawiajace si¢ roznym potencjalem produkcyjnym i réznymi kierunkami
produkcji gospodarstw rolnych. Uzasadnia to podejmowanie badan nad konkuren-
cyjno$cig w odniesieniu do wybranych, bardziej jednorodnych grup podmiotow. Jest
to tym bardziej stuszne, ze specjalizacja produkcji moze by¢ jednym ze sposobow
osiggania przewagi konkurencyjnej wzgledem podmiotéw o zréznicowanej struk-
turze produkcji. Specjalizacja produkcji rolniczej polega na ograniczaniu jej asorty-
mentowej réznorodnosci lub zwiekszaniu produkcji wybranego artykutu, ktéremu
towarzyszy utrzymanie wielko$ci wytwarzania pozostatych artykuléw na dotych-
czasowym poziomie. Natomiast za podstawowg przestanke specjalizacji produkcji
rolnej uznaje si¢ dazenie do lepszego wykorzystania potencjatu produkcyjnego
okreslonego przez zasoby ziemi, pracy i kapitatu [Czyzewski, Smedzik-Ambrozy,
2013, s. 23]. Biorac to pod uwagg, za cel niniejszego opracowania przyjeto oceng
konkurencyjnos$ci gospodarstw rolnych specjalizujacych si¢ w produkcji mleka
w krajach Unii Europejskiej. Wybor typu gospodarstw byt podyktowany tym, ze
produkcja mleka ma duze znaczenie dla dochodéw producentéw rolnych, a produkty
mleczarskie odgrywaja istotng role w zywieniu ludnosci. Sprawia to, ze sektor mle-
czarski zarowno w Polsce, jak i w catej Unii Europejskiej nalezy do najwazniejszych
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galezi gospodarki zywnosciowej [Czyzewski, Guth, 2016, s. 9]. Pozwoli to takze
odpowiedzie¢ na pytanie, czy w danych warunkach produkcyjnych specjalizacja
produkcji byta uzasadniona z ekonomicznego punktu widzenia.

1. Material i metodyka badan

Oceny konkurencyjnosci gospodarstw rolnych dokonano w odniesieniu do jednego
z typow rolniczych wyodrebnionych zgodnie z unijng klasyfikacja gospodarstw rolnych
— typ krowy mleczne. Typ rolniczy gospodarstwa rolnego jest okreslany na podstawie
udziatu wartosci standardowej produkcji (Standard Output — SO) z poszczegolnych
dziatalnosci rolniczych w tworzeniu catkowitej wartosci SO gospodarstwa. Typ rol-
niczy gospodarstwa odzwierciedla kierunek jego specjalizacji [Florianczyk, Osuch,
Ptonka, 2016, s. 10]. Badania zrealizowano w oparciu o dane pochodzace z Sieci Da-
nych Rachunkowosci Gospodarstw Rolniczych Unii Europejskiej (Farm Accountancy
Data Network — FADN). FADN to europejski system zbierania danych rachunkowych
z gospodarstw rolnych, w polu jego obserwacji znajduja si¢ gospodarstwa towarowe.
Nalezy podkresli¢, ze FADN jest jedyng bazg danych, na potrzeby ktorej zbierane
sa informacje wedtug jednolitych zasad, a gospodarstwa tworza statystycznie repre-
zentatywna probe towarowych gospodarstw rolnych funkcjonujacych na obszarze
Unii Europejskiej [Florianczyk, Osuch, Plonka, 2016, s. 9]. Do badan przyjeto lata
2013-2015. Uwzglednienie wigcej niz jednego roku badawczego, o roznych warun-
kach pogodowych, pozwolito wyeliminowa¢ wptyw warunkow atmosferycznych na
osiagane przez gospodarstwa wyniki produkcyjne. Za obiekt pordwnawczy przyje-
to $rednig dla wszystkich gospodarstw rolnych uczestniczacych w systemie FADN.
Poziom konkurencyjno$ci badanego typu gospodarstw specjalistycznych oceniono
na podstawie wybranych wskaznikéw konkurencyjnosci obliczonych jako $rednia
z trzech lat. Do wskaznikow tych naleza: przecietny dochdd gospodarstwa rolnego
(euro), dochdd gospodarstwa rolnego na 1 ha UR (euro/ha), warto$¢ dodana netto na
osobe petnozatrudniong (euro/AWU) oraz produktywnos¢ pracy (warto$¢ produkcji
na 1 AWU). Obliczono rowniez wskazniki przewag konkurencyjnych badanej grupy
gospodarstw jako relacj¢ wskaznikow konkurencyjnosci gospodarstw mlecznych do
przecietnych wskaznikéw dla ogotu gospodarstw rolnych uczestniczacych w FADN.

Tab. 1. Wybrane cechy gospodarstw mlecznych oraz ich udziat w ogdlnej liczbie gospodarstw
uczestniczagcych w FADN w krajach UE w latach 2013-2015

Udziat gospodar,stw. Sredmor.oczny Wydajnos¢ Srednia wiclkoéé
, mlecznych w ogdlne;j stan zwierzat , .
Panstwo S . mleczna krow ekonomiczna

liczbie gospodarstw w gospodarstwie (ke na krowe) (tys. euro)

w latach 2013-2015 rolnym (LU)* £ ¢ ¥s-
Belgia 14,5 114,0 7211,0 241,4
Bulgaria 13,0 22,6 2 949,7 21,6
Cypr 1,7 — — —
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Udzial gospodarystw‘ Srednior.oczny Wydajno$é Srednia wielko$é

Panstwo mleczpych w ogolnej stan zw1erze}t. mleczna krow ekonomiczna

liczbie gospodarstw w gospodarstwie K K ;

w latach 2013-2015 rolnym (LU)* (kg na krowe) (tys. euro)
Republika Czeska 6,2 177,9 6 966,0 373,3
Dania 12,4 266,1 92559 664,1
Niemcy 30,0 105,1 7 566,7 207,5
Grecja 0,3 68,3 6263,6 112,9
Hiszpania 3,3 72,5 7 166,2 1437
Estonia 16,3 119,2 8333,7 248.,8
Francja 14,3 104,0 6882,6 170,8
Chorwacja 12,0 16,1 4091,8 36,5
Wegry 3.8 66,5 6 666,5 125,8
Irlandia 18,1 118,5 55328 133,5
Wiochy 4,6 83,2 6109,2 142,6
Litwa 32,0 15,0 5402,0 20,3
Luksemburg 33,1 132,6 7 331,5 265,0
Lotwa 32,4 25,6 5921,6 34,8
Malta 3,7 100,8 6 608,8 185,5
Holandia 33,9 1342 8 049,1 352,1
Austria 30,0 29,6 6677,9 57,6
Polska 13,5 25,0 5343,0 37,5
Portugalia 6,3 49,9 7 400,7 104,6
Rumunia 16,8 5,2 3288,6 6,3
Finlandia 22,3 51,1 8 804.,4 1543
Szwecja 16,8 1349 8774,0 3448
Stowacja 7,2 376,3 6156,0 720,1
Stowenia 13,0 25,8 5143,0 50,6
Wielka Brytania 12,7 2144 7 349,6 383,0
UE-28 12,4 49,5 6799,3 91,4
Wp6lezynnik 67.6 84,5 233 90,4
zmiennosci (%)

* LU (Livestock Unit) — jednostka przeliczeniowa zwierzat

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie bazy danych Farm Accountancy Data Network.

Jak wynika z tab. 1, do krajoéw o duzym udziale gospodarstw specjalizujacych
si¢ w produkcji mleka w ogodlnej liczbie gospodarstw uczestniczagcych w FADN
naleza: Holandia, Luksemburg, Litwa, L.otwa, Austria i Niemcy. Biorgc pod uwage
dane EUROSTAT-u, mozna stwierdzi¢, ze najwigkszym producentem mleka w la-
tach 2013-2015 byty Niemcy (21,1% produkcji unijnej), Francja (16,9%), Wielka
Brytania (10,0%), Holandia (8,6%) oraz Polska (7,1%) [Baza danych EUROSTAT,
Agriculture]. Sredni stan zwierzat w gospodarstwie rolnym, wyrazony liczbg sztuk
duzych, wykazywat znaczne zrdéznicowanie wsrod krajow UE. Najwigksza skala
produkcji w badanym okresie miata miejsce na Stowacji, w Danii 1 Wielkiej Brytanii.
Najmniejszym $redniorocznym stanem zwierzat gospodarskich charakteryzowaty
si¢ kraje nowo przyjete, takie jak Rumunia, Chorwacja, Litwa, Butgaria, Stowenia
i Polska. Nalezy to wiagza¢ zwlaszcza ze strukturg obszarowg gospodarstw rolnych
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w tych krajach, wyrazajacg si¢ niska przeci¢tng powierzchnig uzytkow rolnych. Na
Stowacji i w Czechach $rednia powierzchnia gospodarstwa rolnego jest znaczenie
wigksza. Mimo przynaleznosci tych krajow do bloku panstw o gospodarce centralnie
planowanej w wyniku procesow dekolektywizacji i prywatyzacji w sektorze rolnym
doszto do wyksztalcenia nowych struktur wlasnosciowych gospodarstw. Formy
gospodarstw wielkoobszarowych w pewnym stopniu zostaty zachowane, nastgpila
jedynie zmiana uzytkownikow badz wiascicieli gospodarstw. Stad produkcja rolna
w Czechach i na Stowacji nadal jest zdominowana przez organizacje wielkiej skali
(spotdzielnie produkcyjne, rozne rodzaje spotek) oraz wielkoobszarowe gospodar-
stwa indywidualne [Sadowski, Baer-Nawrocka, Poczta, 2013, s. 25]. Wydajno$¢é
mleczna krow odznaczata si¢ najmniejsza zmiennoscig sposrod wskaznikdéw wska-
zanych w tab. 1. Wahata si¢ ona od ponad 9000 kg mleka na krowe¢ w Danii do
niespetna 3000 kg w Bulgarii. Najwigksza zmiennoscig sposrod analizowanych cech
charakteryzowata si¢ wielko$¢ ekonomiczna gospodarstwa rolnego, ktora ukazuje
potencjalne mozliwosci wytworcze gospodarstwa rolnego o okreslonym typie rolni-
czym, potozonego w okre§lonym regionie [Bocian, Cholewa, Tarasiuk, 2014, s. 7].

Do oceny konkurencyjnosci gospodarstw rolnych specjalizujacych si¢ w produk-
cji mleka wykorzystano m.in. przecietny dochod gospodarstwa rolnego. Najwyzsza
pozycje konkurencyjna pod wzgledem jego wysokosci osiggali producenci we Wto-
szech i w Wielkiej Brytanii. Nowe kraje czlonkowskie charakteryzowaty si¢ niskim
poziomem dochodu z gospodarstwa rolnego — Stowacja, Rumunia, Litwa, Butgaria,
Lotwa, Chorwacja, Stowenia, Estonia i Polska zajmowaty odpowiednio od 28. do
20. miejsca w rankingu krajéw pod wzgledem wysokosci dochodu z gospodarstwa
rolnego. Roznica pomigdzy wartos$cia dochodu w kraju o najwyzszym (Wtochy)
i najnizszym (Stowacja) jego poziomie wynosita 89 178 euro. Niski poziom docho-
du na Stowacji wynika jednak z faktu, ze w 2013 1 2014 r. przyjmowat on warto$ci
ujemne. W 2015 r. wynosit juz 56 548 euro i byt dwukrotnie wyzszy niz $rednio
w 28 krajach UE. Przeliczajac dochdd z gospodarstwa rolnego na 1 ha uzytkow rol-
nych, mozna zauwazy¢, ze najwigksza dochodowoscig charakteryzowatly si¢ Malta
i Wlochy, przy czym warto$¢ tego wskaznika na Malcie byta trzykrotnie wyzsza.
Poziom dochodowosci ponizej jej $redniego poziomu dla 28 krajow UE osiagali
rolnicy w 16 krajach, z czego dziewig¢ byto nowo przyjetych do Wspdlnoty. Wartosé
dodana netto jest miara dochodu uzyskanego przez wszystkich wiascicieli czynnikow
wytworczych gospodarstwa. Odzwierciedla ona zrealizowang optate wszystkich
czynnikow produkcji: ziemi, kapitalu oraz pelnych naktadéw pracy i zarzadzania
[Ortowska, 2010, s. 302]. Badana kategoria ekonomiczna w przeliczeniu na 1 osobg
petnozatrudniong (AWU) wahala si¢ w badanym okresie od 83 451,5 euro w Danii
do 3776,8 euro w Rumunii. W Polsce analizowany wskaznik osiagnat wartos$¢ 8
426,2 euro i byt znacznie nizszy od $redniego poziomu w UE. Mozna ponadto za-
uwazy¢ wyrazng roznicg pomiedzy starymi i nowymi krajami cztonkowskimi pod
wzgledem warto$ci badanego wskaznika. Podobne tendencje wystepuja w zakresie
produktywnosci pracy. Srednia warto$¢ produktywnosci pracy w latach 2013-2015
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w gospodarstwach mlecznych w 15 krajach UE wynosita 124 802,3 eurona 1 AWU,
natomiast w krajach nowo przyjetych (UE-13) byto to 27 085,8 euro na 1 AWU, t;.
0 78,3% mniej (tab. 2).

Tab. 2. Wybrane wskazniki konkurencyjnosci gospodarstw mlecznych uczestniczacych w FADN w krajach
UE w latach 2013-2015

. , Dochod Warto$¢ dodana Produktywnos$¢
Przecigtny dochod :
Pafistwo gospodarstwa gospodarstwa netto na osqbe pracy — produkcja
rolnego (euro) rolnego na 1 ha UR | pelnozatrudniona na 1 AWU (euro/
(euro/ha) (euro/AWU) AWU)
Belgia 70 060,7 1311,7 48 655,6 120 772,8
Butlgaria 9 447,0 761,0 5884,4 11 755,1
Cypr - - - -
Republika Czeska 60 671,7 219,7 17 937,9 44348,0
Dania 52 805,0 3354 83 451,5 297 868,1
Niemcy 44 582,7 618,1 39 445,3 117 128,7
Grecja 44 497,0 2 086,1 20363,0 59 240,4
Hiszpania 41 682,7 1363,8 27367,6 82227,0
Estonia 13 967,0 64,4 17 469,9 68321,3
Francja 35 602,0 390,0 30 141,6 108 411,4
Chorwacja 11051,7 639,3 6416,0 16 361,8
Wegry 31416,7 386,4 19 568,3 46 642,9
Irlandia 70315,0 1 186,9 49 961,1 115377,5
Wiochy 89293,3 2955,8 54 039,3 1153334
Litwa 9033,3 305,0 5691,3 14 704,7
Luksemburg 69 216,3 707,7 44 869,6 133 442,8
Lotwa 10 082,0 195,5 7 148,1 20233,2
Malta 35 546,7 8901,5 11343,0 12 268,4
Holandia 66 714,0 1266,4 64 619,1 202 199,1
Austria 255823 963,1 17 708,4 43 769,0
Polska 14 298,0 660,8 8426,2 19 798,5
Portugalia 29 321,7 1505,2 18 777.,4 53 526,4
Rumunia 3598,7 869,2 3776,8 7226,1
Finlandia 38 894,3 621,3 26223,5 87 655,2
Szwecja 47 533,7 3453 44 470,7 168 537,4
Stowacja 115,3 0,1 11 698,0 35285,6
Stowenia 11 790,0 711,2 6 683,2 28 084,3
Wielka Brytania 80 454,7 726,0 46 170,3 166 544,8
UE-28 25 444,0 730,2 22274,5 64 346,1

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie bazy danych Farm Accountancy Data Network.

Aby wyznaczy¢ pozycje konkurencyjng gospodarstw rolnych specjalizujagcych
si¢ w produkcji mleka, obliczono wskazniki przewag konkurencyjnych begdacych
relacjg odpowiednich wskaznikow dla badanej grupy gospodarstw specjalistycznych
do $rednich ich warto$ci dla ogétu gospodarstw uczestniczacych w systemie FADN
(tab. 3).



KONKURENCYJNOSC GOSPODARSTW MLECZNYCH W KRAJACH UNII EUROPEJSKIEJ...

Pobrane z czasopisma Annales H - Oeconomia http://oeconomia.annales.umcs.pl
Data: 18/07/2025 00:42:46

55

Tab. 3. Wskazniki przewag konkurencyjnych gospodarstw mlecznych wzgledem ogotu gospodarstw
rolnych uczestniczacych w FADN w krajach UE w latach 2013-2015

Przecigtny dochéd | Dochod gospodar- Wartos¢ dodana Produktywnosg
Panstwo gospodarstwa rolne- | stwa rolnego na 1 ha netto na osqbq pracy — produkcja
peltnozatrudniong na 1 AWU (euro/
go (euro) UR (euro/ha) (curo/AWU) AWU)
Belgia 1,23 1,2 1,17 0,98
Bulgaria 1,05 3,4 0,68 0,69
Cypr - - - -
Republika Czeska 1,27 0,9 0,85 0,83
Dania 1,66 1,0 1,12 1,21
Niemcy 1,10 1,3 0,99 1,03
Grecja 4,14 1,9 1,67 2,80
Hiszpania 1,69 2,4 1,20 1,99
Estonia 1,38 0,8 1,14 1,17
Francja 1,05 1,0 0,94 1,11
Chorwacja 1,79 1,6 1,36 1,29
Wegry 1,66 1,0 1,01 1,05
Irlandia 2,81 2.4 2,02 2,02
Wiochy 3,02 1,9 1,90 2,23
Litwa 0,77 1,2 0,70 0,69
Luksemburg 1,27 1,1 1,15 1,19
Lotwa 0,92 1,2 0,81 0,72
Malta 3,05 2,1 1,59 0,81
Holandia 1,07 0,7 1,24 1,13
Austria 1,13 1,3 0,91 0,88
Polska 1,63 1.4 1,30 1,13
Portugalia 1,95 2,6 1,67 2,72
Rumunia 0,74 1,6 0,73 0,72
Finlandia 2,16 2,0 1,01 1,02
Szwecja 2,84 2,2 1,24 1,23
Stowacja 0,01 0,0 0,82 0,77
Stowenia 2,51 1,5 1,89 1,64
Wielka Brytania 1,93 2,8 1,24 1,40
UE-28 1,44 1,4 1,21 1,39

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie bazy danych Farm Accountancy Data Network.

W przypadku wskaznika dochdd gospodarstwa rolnego tylko w czterech kra-
jach cztonkowskich (Stowacja, Rumunia, Lotwa, Litwa) nie wykazano przewag
wzgledem S$redniego poziomu wskaznikow dla ogotu gospodarstw rolnych. Naj-
wieksza przewage gospodarstw mlecznych odnotowano w Grecji, we Wloszech, na
Malcie, w Irlandii i Szwecji. W Polsce przecigtny dochod gospodarstw mlecznych
byt 0 63% wyzszy niz $redni dochdéd wszystkich gospodarstw rolnych. Dochéd
w przeliczeniu na 1 ha UR w wigkszosci gospodarstw mlecznych byt wyzszy niz
jego srednia warto$¢ we wszystkich gospodarstwach. Brak przewagi konkurencyjnej
w tym zakresie odnotowano jedynie w Czechach, Estonii, Holandii i na Stowacji,
natomiast w Danii, Francji i na Wegrzech jego poziom byt poréwnywalny. Wartos§¢
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dodana netto na osob¢ petnozatrudniong w dziewigciu panstwach cztonkowskich byta
nizsza dla gospodarstw mlecznych niz dla ich ogétu, w pozostatych przypadkach
gospodarstwa specjalizujgce si¢ w produkcji mleka osiggaly przewage wzgledem
calej grupy gospodarstw. Najbardziej konkurencyjni w tym zakresie byli producenci
mleka w Irlandii i we Wtoszech, gdzie osiagano okoto dwukrotnie wyzszy poziom
badanego wskaznika niz w catej grupie gospodarstw.

Juszczyk [2004, s. 101] w swoich badaniach podkreslat, ze konsekwencja proce-
sOw specjalizacji jest mozliwo$¢ obnizenia kosztow jednostkowych poprzez wzrost
skali produkcji, co prowadzi do zwigkszenia warto$ci dodanej z dziatalnosci rolni-
czej. W przypadku produktywnosci pracy w 19 krajach wykazano przewagi konku-
rencyjne gospodarstw mlecznych, przy czym w czterech z nich wskaznik przewag
przekraczat 2. W Polsce produktywnos$¢ pracy w gospodarstwach specjalizujacych
si¢ w produkcji mleka byta o 13% wyzsza od ich $redniej wartoéci dla ogotu go-
spodarstw.

Podsumowanie

Przedmiotem prowadzonych badan byta konkurencyjnosé¢ gospodarstw rolnych
specjalizujacych si¢ w produkcji mleka w krajach Unii Europejskiej. Specjalizacja
ta oznacza, ze przynajmniej 75% wartosci standardowej produkcji gospodarstwa
pochodzi z danej dziatalno$ci produkcyjnej. Badania wykazaty, ze kraje UE r6znia
si¢ zardwno pod wzgledem udziatu gospodarstw rolnych typu krowy mleczne, jak
i ich wybranych charakterystyk. Jest to efektem nie tylko uwarunkowan rynko-
wych funkcjonowania gospodarstw rolnych w poszczegoélnych krajach, ale takze
uwarunkowan historycznych. Gospodarstwa mleczne odznaczalty si¢ szczegdlnie
duza zmiennoscig $redniej wielkosci ekonomicznej, §wiadczacej o potencjalnych
mozliwosciach produkcyjnych.

Oceniajac konkurencyjnos¢ gospodarstw rolnych specjalizujacych si¢ w produk-
cji mleka, stwierdzono, ze prawie we wszystkich panstwach cztonkowskich Unii
Europejskiej badana grupa gospodarstw osiagata wyzsze dochody niz przecietny
ich poziom dla ogotu gospodarstw rolnych. Badane gospodarstwa specjalistyczne
w wiekszos$ci krajow UE (poza czterema panstwami) osiggaly tez przewagi konku-
rencyjne pod wzgledem wartosci dochodu gospodarstwa rolnego w przeliczeniu na
1 ha UR. Nieco gorsza sytuacje obserwuje si¢ w zakresie produktywnosci pracy oraz
warto$ci dodanej netto na osobg pelnozatrudniong — w obu przypadkach przewagi
konkurencyjne wystapity w 19 krajach cztonkowskich. Wigkszo$¢ krajow, w ktorych
nie zaobserwowano przewag konkurencyjnych gospodarstw typu krowy mleczne, to
nowe kraje cztonkowskie UE. Moze to oznacza¢, ze nie zaszty w nich jeszcze odpo-
wiednie procesy dostosowawcze i producenci nie osiagaja korzysci ze specjalizacji.

Odnoszac si¢ do zaobserwowanych w wickszosci krajow UE przewag konkuren-
cyjnych w stosunku do gospodarstw specjalizujacych si¢ w produkcji mleka, nalezy
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rowniez wzig¢ pod uwage, ze obok korzystnych nastgpstw proceséw specjalizacji
moze ona powodowac takze wzrost ryzyka gospodarowania. Wigze si¢ to m.in. z ko-
niunkturg rolniczg. W okresach dekoniunktury na rynkach okreslonych produktow
rolnych wyniki ekonomiczne gospodarstw specjalistycznych moga by¢ nizsze niz
w gospodarstwach wielokierunkowych [Czyzewski, Smedzik-Ambrozy, 2013, s. 32].

Bibliografia

Baza danych EUROSTAT, http://ec.europa.eu/eurostat/data/database [dostep: 8.01.2018].

Baza danych Farm Accountancy Data Network, http://ec.europa.eu/agriculture/rica [dostep: 7.01.2018].

Bocian M., Cholewa I., Tarasiuk R., Wspolczynniki Standardowej Produkcji ,,2010” dla celow Wspolnotowej
Typologii Gospodarstw Rolnych, IERiGZ-PIB, Warszawa 2014.

Czyzewski A., Guth M., Zréznicowanie produkcji mleka w makroregionach Unii Europejskiej z wyroznie-
niem Polski, PWN, Warszawa 2016.

Czyzewski A., Smedzik-Ambrozy K., Intensywne rolnictwo w procesach specjalizacji i dywersyfikacji
produkcji rolnej. Ujecie regionalne i lokalne, PWN, Warszawa 2013.

Florianczyk Z., Osuch D., Ptonka R., Wyniki Standardowe 2015 uzyskane przez gospodarstwa rolne uczest-
niczqce w Polskim FADN, IERiIGZ-PIB, Warszawa 2016.

Godziszewski B., Zasobowe uwarunkowania strategii przedsigbiorstwa, Wydawnictwo UMK, Torun 2001.

Jozwiak W. (red.), Efektywnosc, koszty produkcji i konkurencyjnosé polskich gospodarstw rolnych obecnie
i w perspektywie Srednio- oraz dlugoterminowej, IERIGZ-PIB, Warszawa, 2014a.

Jozwiak W., Konkurencyjne gospodarstwa rolne w Polsce obecnie i w przysziosci, [w:] A. Kowalski, M. Wi-
gier (red.), Konkurencyjnosé polskiej gospodarki Zywnosciowej w warunkach globalizacji i integracji
europejskiej, IERIGZ-PIB, Warszawa 2014b.

Juszezyk S., Glgbokosé specjalizacji. Propozycja ekonomiczno-organizacyjna na przyktadzie gospodarstw
mlecznych makroregionu srodkowego, ,,Roczniki Naukowe SERiA” 2004, nr 6(4).

Latruffe L., Competitiveness, productivity and efficiency in the agricultural and agri-food sectors, “OECD
Food, Agriculture and Fisheries Papers” 2010, No. 30, DOI: https://doi.org/10.1787/5km91nkd-
t6d6-en.

Nowak A., Konkurencyjnos¢ rolnictwa Polski Wschodniej, Wydawnictwo Uniwersytetu Przyrodniczego
w Lublinie, Lublin 2017.

Ortowska M., Dochodowos¢ przecietnego gospodarstwa wybranych panstw Unii Europejskiej w pierwszych
latach po akcesji, ,,Roczniki Naukowe SERiA” 2010, nr 12(3).

Sadowski A., Baer-Nawrocka A., Poczta W., Gospodarstwa rolne w Polsce na tle gospodarstw Unii Eu-
ropejskiej —wptyw WPR, GUS, Warszawa 2013.

Strojny J., Pomiar konkurencyjnosci migdzynarodowej rolnictwa Unii Europejskiej — ujecie dynamiczne,
[w:]J. Jozwiak (red.), Wzmacnianie pozycji polskiego rolnictwa — propozycje wstepne, IERiGZ-PIB,
Warszawa 2002.

Szymanik E., Konkurencyjnos¢ przedsigbiorstwa — glowne aspekty, ,,Zeszyty Naukowe Uniwersytetu
Ekonomicznego w Krakowie” 2016, nr 5(953).

Zigtara W., Konkurencyjnos¢ polskich gospodarstw rolniczych, ,,Roczniki Naukowe SERIA” 2014a, nr 16(1).

Zigtara W., Pozycja konkurencyjna polskich gospodarstw rolnych na tle gospodarstw wybranych krajow
europejskich, ,,Problemy Drobnych Gospodarstw Rolnych” 2014b, nr 4.



Pobrane z czasopisma Annales H - Oeconomia http://oeconomia.annales.umcs.pl
Data: 18/07/2025 00:42:46

58 ANNA NOWAK

Competitiveness of Dairy Farms in European Union Countries in the Light of FADN Data

The aim of the study is to assess the competitiveness of farms specializing in milk production in the
European Union. The research was carried out based on the Farm Accountancy Data Network (FADN)
from 2013-2015. Countries with a large share of dairy farms in the total number of farms participating in
FADN include the Netherlands, Luxembourg, Lithuania, Latvia, Austria and Germany. The research has
shown that in almost all EU Member States the group of farms surveyed achieved competitive advantages
in terms of income level in relation to its average value in the entire group of farms. The surveyed specialist
farms in most EU countries also achieved competitive advantages in terms of the value of farm per 1 ha
of UR. In the case of labour productivity and net value added per person working full-time, competitive
advantages occurred in 19 Member States. Most of the countries where no competitive advantages of

competitive farms of the dairy cows was observed are the new EU Member States.

Konkurencyjnos¢ gospodarstw mlecznych w krajach Unii Europejskiej
w Swietle danych FADN

Celem opracowania jest ocena konkurencyjnosci gospodarstw rolnych specjalizujacych sie w produkcji
mleka w krajach Unii Europejskiej. Badania zrealizowano w oparciu o dane systemu rachunkowosci rolnej
FADN (Farm Accountancy Data Network) z lat 2013-2015. Do krajéw o duzym udziale gospodarstw
mlecznych w ogdlnej liczbie gospodarstw uczestniczacych w FADN naleza Holandia, Luksemburg, Litwa,
Lotwa, Austria i Niemcy. Badania wykazaly, Zze prawie we wszystkich panstwach cztonkowskich Unii
Europejskiej badana grupa gospodarstw osiagata przewagi konkurencyjne w zakresie poziomu dochodu
wzgledem przecigtnej jego wartosci w catej grupie gospodarstw rolnych. Badane gospodarstwa specjali-
styczne w wigkszosci krajow UE osiagaly takze przewagi konkurencyjne pod wzgledem wartosci dochodu
gospodarstwa rolnego w przeliczeniu na 1 ha UR. W przypadku produktywnosci pracy oraz wartosci
dodanej netto na osobg petnozatrudniong przewagi konkurencyjne wystapity w 19 krajach cztonkowskich.
Wigkszos¢ krajow, w ktorych nie zaobserwowano przewag konkurencyjnych gospodarstw typu krowy

mleczne, to nowe kraje cztonkowskie UE.
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