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ABSTRAKT

Wspodlczesny $wiat, stojacy u progu czwartej rewolucji przemystowej, cechuje si¢ niestabil-
noscig i tymczasowoscig oraz niespotykanym dotychczas postepem techniczno-technologicznym.
Wchodzaca w faze dorostosci mlodziez mierzy si¢ ze ztozonymi sytuacjami, wynikajacymi zardbwno
z usytuowania na linii zycia, jak i z konsekwencji zachodzacych zmian. W artykule przedstawiono
ztozong sytuacj¢ 0sob znajdujacych si¢ w fazie wezesnej dorostosci. Wynika ona z licznych i trudnych
zadan rozwojowych, w tym z pracy zawodowej. W opracowaniu wskazano, jak mozna je rozwigzywac
z wykorzystaniem odpowiednio realizowanej ustawicznej edukacji zawodowe;.

Stowa kluczowe: wczesna dorosto$¢; praca zawodowa; edukacja zawodowa; zadania rozwojowe

WPROWADZENIE

Edukacja i praca zawodowa w rdznych formach i z r6zng sita oddziatuja na zycie
cztowieka na kazdym z jego etapow. Ma to miejsce nawet wowczas, gdy cztowiek nie
uczestniczy w edukacji formalnej i nie pracuje zawodowo. Obie formy aktywnosci
cztowieka taczy wystepujace w obszarze kazdej z nich oddziatywanie wychowaw-
cze. Wyraza je uzywana czgsto na gruncie pedagogiki pracy formuta wychowania
przez pracg i do pracy. Na kazdym etapie zycia aspekt wychowawczy jest kluczowy
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zuwagi na to, ze wigze si¢ z formowaniem dyspozycji kierunkowych cztowieka. Sg
one wzglednie trwate, przy czym w kazdym okresie zycia mozna je modyfikowac.
Wraz z przemieszczaniem si¢ jednostki po linii zycia coraz wigkszego znaczenia
nabiera do$wiadczenie, ktoére moze by¢ zarowno dobre, jak i zte. W pierwszym
przypadku sprzyja, w drugim za$ moze szkodzi¢ realizacji zadan rozwojowych. Dla
0s6b znajdujacych si¢ w okresie wczesnej dorostosci jego szczegdlna rola wigze si¢
ze stygmatyzowaniem pracy zawodowej przez pryzmat pierwszych doswiadczen, co
rzutuje na ich stosunek do pracy w blizszej i dalszej przysztosci.

Duza rolg odgrywa czas historyczny i czas zycia. Pierwszy z nich wigze sig¢
z okresem historycznym — z epoka, w ktorej jednostka realizuje swoje zycie. Zwia-
zany z nim jest poziom rozwoju spotecznego i gospodarczego, a takze preferencje
spoteczne i uznawane warto$ci. Szczegdlne wydarzenia w sferze techniki i techno-
logii maja wptyw na sposoby zycia i aktywnos$ci zawodowej, przyczyniajace si¢ do
ich radykalnych zmian (Furmanek, 2014, s. 76). Czwarta rewolucja juz si¢ zaczela,
do czego przekonuje Klaus Szwab, totez pilne jest uwzglednianie jej konsekwencji
w edukacji i wychowaniu do pracy oraz w samej pracy, zwtaszcza ze jedng z nie-
zbednych cech cztowieka zyjacego i pracujacego w jej trakcie jest kreatywnosc.
W biegu zycia rowniez istotny jest etap zycia, na ktorym jednostka si¢ znajduje,
z ktérym wiaze si¢ wiek cztowieka. Ludzie w zaleznos$ci od wieku legitymuja si¢
r6znymi doswiadczeniami, réznym potencjatem pracowniczym czy tez systemami
warto$ci. Postugujac si¢ metaforg cztowieka-wedrowca przemierzajacego swoje
zycie, mozna zauwazyc, ze ,,na szlaku zycia” wiele si¢ dzieje i nawet osoby maja-
ce bardzo rozne indywidualne dyspozycje w niektorych sytuacjach doswiadczaja
podobnych sytuacji i odwrotnie — osoby o zblizonych cechach realizuja swoje bio-
grafie zawodowe w bardzo ro6zny, niekiedy catkowicie odmienny sposéb (Biihler,
1999, s. 35), wiele zalezy bowiem od interwencji edukacyjnych doswiadczanych
wczesniej, zarowno w domu rodzinnym, jak i w trakcie nauki szkolne;j.

Wraz z wiekiem wzrasta sprawczo$¢, ktora w mtodszych latach zycia jest
mniejsza, ale z czasem osigga poziom najwyzszy, co przypada najczesciej w wieku
$rednim, a nastgpnie zazwyczaj si¢ zmniejsza wraz z redukowaniem aktywnosci
wilasnej na skutek ostabiania sig¢ sit.

Osoby znajdujace si¢ w okresie wczesnej dorostosci (mtodzi doro$li) doswiad-
czaja wielu specyficznych sytuacji zwiazanych z realizacja zadan rozwojowych,
takich jak m.in. ukonczenie systematycznej edukacji szkolnej i podjecie pracy
zawodowej, znalezienie partnera zyciowego, zalozenie rodziny, uczenie si¢ wspot-
zycia ze wspotmatzonkiem, wychowanie dzieci, prowadzenie domu, wiaczenie si¢
do zycia spotecznego i uczestnictwo w nim, realizacja kolejnych etapow rozwoju
zawodowego i realizacja kariery zawodowe;. ,,Zadania rozwojowe to takie zmiany
czy osiagniecia, przez ktore cztowiek musi przejs$¢, by nastapit dalszy rozwoj” (Ma-
lina, 2015, s. 560). Od sposobu ich rozwigzania zalezy w duzym stopniu zdolnos¢
do rozwigzywania kolejnych zadan na kolejnych etapach zycia cztowieka.
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Wezesna dorosto$¢ umownie przypada na lata 18—45 i jest ,,okresem naj-
wigkszej zywotnosci, ale tez najwickszego spigtrzenia wielu zadan, obowigzkow
1 ambicji, ktore zwykle trudno pogodzi¢” (Pietrasinski, 1996, s. 24). W ostatnich
latach, dazac do usystematyzowania wspolczesnych spoteczenstw pod wzgledem
wieku, podejmowane jest poszukiwanie wspolnych cech pokoleniowych (Koniecz-
na-Wozniak, 2018, s. 116). Na tej podstawie wyodrebniono kolejne pokolenia:
X, Y, Z, co umozliwia rozumienie i interpretacje sytuacji poszczegolnych ko-
hort spoteczenstwa, gldownie na rynku pracy, w swietle postepu technologicznego,
a zwlaszcza nowych technologii (Klementowska, Flaszynska, 2018, s. 81). Analiza
sytuacji mtodych dorostych stojacych w obliczu podjecia charakterystycznych dla
tego wieku zadan rozwojowych stanowi podejscie szersze, nicograniczajace si¢ do
usytuowania kolejnych grup wiekowych na rynku pracy, lecz uwzglgdniajacych
takze inne obszary zycia, mogace mie¢ kluczowe znaczenie rowniez dla ich karier
zawodowych. Pomimo tego, ze zadania rozwojowe dotycza osob znajdujacych
si¢ na tym samym, okreslonym etapie zycia, ich podejmowanie i sposoby rozwia-
zywania sg indywidualne. Dominacja pracy na etapie wczesnej dorostosci czesto
przystania inne zadania rozwojowe, zagrazajac ich trafnemu podejmowaniu.

Celem niniejszego artykutu jest ukazanie ztozonoS$ci i niepowtarzalnosci sy-
tuacji zyciowych 0sob znajdujacych si¢ na etapie wczesnej dorostosci. Wskazano
takze dodatkowe komplikacje powodowane przez zachodzace wspotczesnie dy-
namiczne przemiany techniczne i technologiczne oraz szczegolne zadania stojace
w zwigzku z tym przed edukacjg. Podkreslono koniecznos¢ antycypowania sytuacji
na rynku pracy w dobie czwartej rewolucji przemystowej przez system edukacji
oraz uwzgledniania w procesie ksztalcenia zachodzacych i perspektywicznych
przemian w taki sposob, aby zostaty wykorzystane przy realizacji zadan rozwojo-
wych, a nie byly zrodlem barier i trudnosci.

CZAS PRZEMIAN Z CZWARTA REWOLUCJA PRZEMYSLOWA W TLE

We wspotczesnym, ponowoczesnym §wiecie zachodzi dynamiczny rozwoj
naukowo-techniczny. Gospodarka ma charakter globalny, handel jest ponadnaro-
dowy, ogromne znaczenie i rosngca rola przypada informatyzacji we wszystkich
dziedzinach zycia. Nastepstwami tego sa radykalne przeksztatcenia w charakterze
pracy i organizacji produkcji. ,,Ponowoczesnos¢ jest kojarzona z takimi wspotcze-
snymi trendami, jak wzrost zatrudnienia w sektorze ustug i postfordowski spo-
sob produkcji” (Solarczyk-Ambrozik, 2004, s. 25). ,,Za szczegdlny wyznacznik
ponowoczesnego zycia osobowosci ponowoczesnej uznawana jest elastycznose,
ktora wskazuje na koniec tradycyjnej pracy i jest rownoznaczna z krétkotrwalym
zatrudnieniem” (Czubak-Koch, 2014, s. 12). W takiej sytuacji zadna szkola ani
zadna uczelnia nie jest w stanie zagwarantowac catozyciowej stabilizacji zawodo-
wej zadnemu ze swoich absolwentow. Moze jednak wyposaza¢ ich w dyspozycje
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umozliwiajgce poruszanie si¢ na nieprzewidywalnym rynku pracy, w warunkach
niestabilnos$ci i radykalnych, czesto zachodzacych bardzo szybko zmian. Niezalez-
nie od przemian techniczno-technologicznych nowe warunki zycia i pracy moga
by¢ powodowane przez przyczyny pozazawodowe, losowe, czego przyktadem
byta i wcigz jest doswiadczana przez Swiat pandemia koronawirusa. Ukazata ona,
jak trudno byto i jest wielu osobom, w tym takze mtodym, dotychczas radzacym
sobie z napotykanymi problemami, odnalez¢ si¢ w specyficznych warunkach wy-
nikajacych z rezimu epidemiologicznego.

Przed 10 latami Jeremy Rifkin, kre§lac symptomy trzeciej rewolucji przemy-
stowej, pisal o perspektywicznym powigzaniu technologii internetowych z od-
nawialnymi zrédtami energii produkowanej w fabrykach, domach prywatnych,
biurach. Wowczas miato to charakter wreez futurystyczny, tymczasem obecnie
coraz powszechniejsze jest produkowanie energii elektrycznej w gospodarstwach
domowych przez pompy ciepla czy ogniwa fotowoltaiczne. W krotkim czasie
fantastyczna wizja zadomowita si¢ w codzienno$ci. Niestety, w zdecydowanie
mniejszym stopniu spetnily si¢ prognozy dotyczace edukacji majacej przygotowac
sitg robocza trzeciej rewolucji przemystowej (Rifkin, 2012, s. 317). Czwarta rewo-
lucja przemystowa czyni przyszto$¢ jeszcze bardziej nieprzewidywalng, poniewaz

(...) opiera si¢ na inteligentnej, potaczonej technologii nie tylko wewnatrz organizacji, ale takze
w codziennym zyciu. Jej istota jest przeniesienie wiekszosci decyzji z gestii ludzi do kompetencji
maszyn oraz zatarcie granic pomi¢dzy tym, co biologiczne, a tym, co cyfrowe. Glownymi sitami
tych zmian sg migdzy innymi: Internet Rzeczy, sztuczna inteligencja, blockchain, autonomiczne
pojazdy, druk 3D, zaawansowana robotyzacja. (Metrycki, 2018, s. 14)

Nie sposob przewidzie¢, jakich konkretnie nowych spostrzezen, produktow i rozwigzan nalezy si¢
spodziewa¢ w nadchodzacych latach, nie mamy jednak najmniejszych watpliwosci co do tego, ze
beda one nas zadziwiaé¢. Druga epoka technologiczna uptywaé bedzie pod znakiem niezliczonych
przejawow inteligentnych maszyn oraz miliardéw potaczonych ze soba umystow, wspolnie pracu-
jacych nad petniejszym zrozumieniem i udoskonaleniem naszego $wiata. Ten postep zdeklasuje
wszystko, co si¢ w naszej historii wydarzyto. (Brynjolfsson, McAfee, 2015, s. 135)

Scenariusze przysztosci przewiduja, ze w zaktadach pracy 4.0 w zespotach
pracowniczych moga pojawi¢ si¢ pracownicy-roboty, a §wiat realny przenikac
si¢ bedzie ze swiatem wirtualnym (Tomaszewska-Lipiec, 2020, s. 169). W $wie-
cie pracy nowe technologie juz wywotuja procesy burzace dotychczasowy tad
1 wprowadzajg znaczace przemiany dotyczace pracownikéw. Jednak ,,ludzie maja
niesamowita umiejetnos¢ adaptacji i wynalazczosci. Kluczem tutaj jest czas oraz
to, w jakim zakresie efekt kapitalizacji uprzedzi efekt destrukcyjny i jak szybko
dojdzie do wymiany” (Schwab, 2018, s. 54). Tak rysujaca si¢ perspektywa stawia
trudne wyzwania systemowi edukacji, zwigzane z przygotowaniem uczacych sie
do nowych oczekiwan rynku pracy i uniemozliwiajace zdominowanie kapitalizacji
przez destrukcje. Glownym zadaniem jest w tej sytuacji ksztaltowanie motywacji
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uczacych si¢ do wigczenia si¢ w tok przemian i poszukiwania sobie w nim miejsca.
Jest to zadanie sformutowane juz dawno. Wigze si¢ ono z nadawaniem duzego zna-
czenia wychowaniu w dumie zawodowej i poczuciu sprawstwa oraz mozliwosciom
pracy w cenionym zespole (Flippo, 1980, s. 343). Wiedzg i umiejetnos$ci mtodzi
ludzie sa w stanie zarbwno naby¢ samodzielnie, jak i je aktualizowac. W przy-
padku wielu nowych zawoddw i zadan zawodowych jest to nawet tatwiejsze niz
w przypadku prac tradycyjnych, wykonywanych niegdy$ w okresie przemystowym.

Na poczatku XX w. Henry Ford dokonal rewolucyjnych zmian w zyciu gospo-
darczym Standéw Zjednoczonych, prowadzacych do przeksztatcenia USA z kraju
rolniczego w kraj przemystowy. Ford uwazat, ze ,,wszystko mozna robic¢ lepiej,
niz robi si¢ dzisiaj” (Ford, 2006, s. 112). W mysl tego najistotniejsze jest samo-
dazenie pracownikéw do dobrej i wydajnej pracy. Paradoksalnie podejscie tego
przemystowca do zatrudnienia pracownikdéw, wyrazajace si¢ w koncentrowaniu
si¢ na ich zasobach wilasnych i gotowosci do pracy, niezaleznie od ich przeszto-
sci, wyksztatcenia czy innych cech, znowu staje si¢ aktualne. Ford jednak nie
dostrzegat innych zjawisk rozwojowych i uprzedmiotowiat pracownika. Takie
zagrozenie niesie tez czwarta rewolucja przemystowa, a uchroni¢ przed nim moze
wychowanie do szacunku, godnosci i odpowiedzialnosci. Jest to kolejne donioste
zadanie systemu edukacji.

EDUKACJA 1PRACA W BIEGU ZYCIA CZLOWIEKA
W WARUNKACH WSPOLCZESNYCH

Szeroki przedziat wiekowy przypisany okresowi wczesnej dorostosci, ktory
rozpoczyna si¢ juz w wieku okoto 17 lat i trwa do 45. roku zycia, wspotczesnie
znajduje dodatkowe uzasadnienie, zwigzane z wydtuzaniem si¢ zycia ludzkiego.
Wraz z tym wydtuza si¢ czas trwania poszczego6lnych er zycia cztowieka. Przemia-
ny kulturowe sprawiaja, ze wiele cech typowych dla konkretnych typoéw pokolen
wykazuja takze osoby do nich nieprzypisywane z uwagi na ich wiek zycia. Ponadto
pomigdzy pokoleniami mozna wyodrgbni¢ okresy przejsciowe, w trakcie ktorych
zycie biegnie rownolegle w dwdch nastepujacych po sobie erach. Osoby w nich
si¢ znajdujace moga wykazywaé réwnoczesnie cechy kilku pokolen, a przy tym
doswiadczane przez nie sytuacje mogg by¢ typowe dla innych generacji. Praca za-
wodowa w zyciu kazdego cztowieka zajmuje znaczace miejsce, mocno interweniuje
bowiem w sposoby realizacji innych zadan rozwojowych.

Na linii rozwoju zawodowego wyro6znia si¢ trzy okresy: okres ksztalcenia
przedzawodowego, zachodzacy w okresie szkolnym; okres ksztatcenia zawodowe-
g0, majacy miejsce w trakcie nauki w okreslonego typu szkole zawodowej; okres
aktywnosci zawodowej, majacy miejsce w trakcie wykonywania pracy zawodowej
(Wiatrowski, 2005, s. 269). W rzeczywisto$ci jednak taka periodyzacja zazwyczaj
zdarza si¢ juz tylko sporadycznie. W wigkszosci przypadkoéw elementy kazdej ze
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wspomnianych faz przenikaja si¢, zachodzg na siebie, a czas ich trwania jest r6zny,
niekiedy rozciaga si¢ na cate zycie.

Mozliwosci podejmowania wyzwan w okresie tranzycji z systemu ksztatcenia
do rynku pracy sa uwarunkowane wcze$niej zgromadzonymi zasobami, nabytymi
glownie poprzez nauke szkolng i wyniesionymi z domu rodzinnego. W srodowisku
rodzinnym dziecko ksztattuje pierwsze nawyki, pierwsze warto$ci. Spotyka si¢
tam z pierwszymi wzorami osobowymi oraz zaczyna wyrabia¢ swoj stosunek do
pracy zawodowej w oparciu o obserwowane zachowania i wzory prezentowane
przez rodzicow. Ksztattuje si¢ w nim tez stosunek do pracy oraz dochodzi do wy-
ksztatcenia cech osobowych przydatnych w pdzniejszym zyciu. W odniesieniu do
pracy zawodowej sg to m.in.: systematycznos$¢ pracy, doktadnos¢, doprowadzanie
pracy do konca, przestrzeganie zasad, utrzymywanie tadu na stanowisku pracy,
umiejetnos$¢ organizowania pracy (Wolk, 2020, s. 73).

Woezesna dorosto$¢ rozpoczyna si¢ najeczesciej w 18-24. roku zycia i trwa do
osiggnigcia wieku $redniego. Zbiega si¢ z zakonczeniem systematycznej edukacji
szkolnej i z rozpoczeciem pracy zawodowej. Pierwszym etapem kariery zawodo-
wej na terenie zaktadu pracy jest adaptacja spoleczno-zawodowa. Na tym etapie
pracy zawodowej ma miejsce probowanie wlasnych mozliwosci oraz wykorzy-
stywanie zasobow wyniesionych z okreséw minionych, szczegdlnie z systemu
edukacji. Procesy adaptacyjne w warunkach wspolczesnych wiaza sie z poszu-
kiwaniem kompromisu pomi¢dzy potrzebami pracownika a warunkami pracy.
Optymalizacji takiego dopasowania poszukiwal Frank Parsons w poczatkowym
okresie amerykanskiego kapitalizmu, dajac poczatek zastosowan teorii naukowej
w kwalifikowaniu pracownikéw do pracy (Szumigraj, 2011, s. 30). Wtedy jednak
chodzito o mozliwie najbardziej efektywne wykorzystanie sit pracownika przez
pracodawce. Wspodtczesnie podejscie jest znaczaco zmodyfikowane i uwzglednia
podmiotowos$¢ pracownika.

Obok adaptacji do zawodu zachodzi tez adaptacja do miejsca pracy. Sg one ze
soba Scisle zwiazane, ale nie sa tozsame. Adaptacja do zawodu dotyczy podejmo-
wania roli zawodowej zwigzanej z wykonywaniem zadan zawodowych i wymaga
przede wszystkim odpowiednich kompetencji zawodowych. W wielu przypadkach
dopiero po podjeciu pracy ujawniaja si¢ rzeczywiste wymogi i oczekiwania, z kto-
rych wiele wcze$niej nie byto mozliwych do rozpoznania. Czg¢sto wczesniejsze
wyobrazenia o danej firmie nie pokrywaja si¢ z rzeczywisto$cia, totez pracownik,
zwlaszcza poczatkujacy, musi si¢ uczy¢ pracy w zastanych warunkach. Pracownicy
majacy wyzszy poziom kompetencji tatwiej sie adaptuja do nowych warunkéw
pracy, jednakze do tego z kolei niezbedne jest doswiadczenie, ktérego osobom
w okresie wczesnej dorostosci niestety brakuje. Kolejnym etapem rozwoju za-
wodowego, zachodzacym juz po zaadaptowaniu si¢ w firmie, jest identyfikacja
z zawodem i identyfikacja z miejscem pracy. O ile rozstrzygnigcie dotyczace iden-
tyfikacji z zawodem moze prowadzi¢ do wzglednie trwatego pozostania w nim,
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o tyle identyfikacja z miejscem pracy zazwyczaj nie jest trwata. Na tym etapie linii
rozwoju zawodowego mocno oddziatluja inne zadania rozwojowe, w szczegdlno-
$ci zwigzane ze znalezieniem partnera zyciowego i zalozeniem rodziny, a potem
z wychowaniem dzieci. Wraz z tym czgsto pojawia si¢ trudny do rozstrzygniecia
dylemat: praca zawodowa a zycie pozazawodowe, ktory w wielu zawodach przy-
czynia si¢ do wystepowania sytuacji konfliktowych (Tomaszewska-Lipiec, 2018,
s. 344). Dotyczy on wielu mtodych pracownikéw, a zwlaszcza kobiet, mezczyzni
bowiem w poczatkowym okresie kariery zawodowej zazwyczaj koncentrujg si¢
na pracy. Wynika to z tradycji i uwarunkowan kulturowych.

Pozadane cechy osobowosci zawodowej sa w gospodarce rynkowej uwa-
runkowane oczekiwaniami rynku pracy. Sg to m.in.: stan realnych kompeten-
cji zawodowych (poziom wiedzy zawodowej oraz umiejetnosci intelektualnych
i praktycznych), poziom wykazywanych zainteresowan zawodowych, poczucie
odpowiedzialnos$ci za jako$¢ i konsekwencje wykonywanej pracy, doktadnosc,
mobilnos¢, gotowos¢ do doskonalenia sig.

Preferencje w tym zakresie w roznych okresach ulegaty zmianom, co wigzato
si¢ z réznymi wzorami osobowymi. U progu czwartej rewolucji przemystowej
poszukiwani sg pracownicy cechujacy sie bogata osobowoscia, osiagnieta pozycja
spoteczng i zawodowa, rodzajem wykonywanej pracy, samodzielno$cig i umie-
jetnoscig wspotpracy, zdolnoscia do godzenia réznych rol spotecznych, a takze
kreatywnoscig i gotowoscig do podejmowania niestandardowych wyzwan. Wspot-
czesny pracownik powinien ,,by¢ zdolny wyszukiwac i przetwarza¢ informacje
oraz efektywnie funkcjonowa¢ w réznych sytuacjach zawodowych (w tym alter-
natywnych), a tym samym podejmowac oraz realizowa¢ zadania i role nasycone
tendencja do zmiennosci” (Bera, 2019, s. 57). Wszystko to, obok kompetencji
specjalistycznych, sktada si¢ na kulture pracy, bedaca indywidualng dyspozycja
osobow3 jednostki (Wotk, 2017, s. 37).

Postep techniczny i technologiczny, bedacy nastepstwem stosowania nowych
technologii, a zwtaszcza technologii informacyjnych, juz obecnie powoduje po-
trzebe szybkiej rekwalifikacji w obrebie tego samego zawodu, czgsto nawet na tym
samym stanowisku pracy. Ludzie w ciagu zycia muszg si¢ liczy¢ z konieczno$cia
kilkakrotnej, a niekiedy nawet kilkunastokrotnej zmiany miejsca pracy lub zawodu.
Wiele zawodow zanika, w ich miejsce pojawiajg si¢ inne, niektore z nich potem
powracajg w formie tradycyjnej lub zmodernizowanej. Szczegdlnie zagrozone
likwidacja sa zawody techniczne, ktore ulegaja coraz wigkszemu zautomatyzowa-
niu i zrobotyzowaniu. To w nich pracownicy sa redukowani przez zastgpujace ich
urzadzenia techniczne lub sg przemieszczani do innych obszaréw pracy, dlatego
gotowos¢ do szybkiego przekwalifikowania si¢ jest niezbedna. Z tego powodu
coraz wiecej 0sob juz w trakcie nauki dazy do zbierania roznych doswiadczen za-
wodowych: poczynajac od wolontariatu, poprzez prace sezonowe i dorazne, az do
zatrudnienia etatowego. Stanowig one dla nich zasoby, z ktorych moga korzysta¢
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w zaleznosci od sytuacji, w ktorej si¢ znajda. Pracodawcy wymagaja od kandyda-
tow do pracy przede wszystkim wysokich kompetencji pracowniczych, natomiast
nie zawsze oczekujg wysokiego poziomu wyksztatcenia. W rzeczywistosci jednak

(...) w dobie czwartej rewolucji przemystowej technologia nagradza wyksztatconych, zastepujac
stare miejsca pracy miejscami pracy wymagajacymi wickszych umiejetnosci. Od potowy lat
siedemdziesigtych wynagrodzenia osob z dyplomem ukonczenia studiow wyzszych wzrosty
o okoto 25%, podczas gdy 0sob z wyksztatceniem srednim obnizyty si¢ o 30%. (Tegmark,
2019, s. 160)

Szkolnictwo zawodowe, niegdys$ usytuowane pomiedzy ksztalceniem ogol-
noksztatcagcym a rynkiem pracy, od lat jest juz prowadzone w réznych formach
edukacji catozyciowej. Coraz powszechniejsze sa kursy i studia majace za zadanie
wyposazy¢ jednostki w okreslone sprawnosci, specjalnosci lub zawody, a takze
poszerza¢ i aktualizowa¢ zasoby kompetencji pracownikow (Kozielska, 2020,
s. 122). Wiele zaktadow pracy, przede wszystkim duze korporacje i zaktady prze-
mystowe, we wlasnym zakresie prowadzi doszkalanie pracownikow, uwzgledniajac
swoja specyfike, a takze zlecajg konkretne zadania edukacyjne ukierunkowane na
wlasne potrzeby. W sytuacji permanentnych zmian w §wiecie pracy na ustawicznej
oswiacie dorostych spoczywac bedzie zadanie przekwalifikowywania, doksztatca-
nia i doskonalenia zawodowego, tym bardziej ze ma ona najwigcksze mozliwos$ci
reagowania na zmieniajace si¢ potrzeby lokalnego rynku pracy i na potrzeby wy-
nikajace z nowych zadan zawodowych. O ile ksztatcenie pracownikoéw aktywnych
zawodowo jest ukierunkowane na wzbogacanie ich dyspozycji zawodowych, o tyle
szkolnictwo zawodowe ma mozliwo$¢ szerszego przygotowania uczniéw nie tylko
do pracy zawodowej, lecz takze do realizacji innych zadan rozwojowych. Jako ze
na rynku pracy ponad potowa zatrudnionych pracuje poza wyuczonym zawodem
i liczba ta wcigz wzrasta, ksztatcenie szkolne tym bardziej powinno wyposazaé
uczniow w podstawy kompetencji zyciowych, zwigzanych z realizowaniem zadan
rozwojowych pozazawodowych, uniwersalnych kompetencji pracowniczych i kom-
petencji zwigzanych z wybranym zawodem. Po zakonczeniu ksztatcenia szkolnego
1 przejsciu na rynek pracy oferta edukacyjna prawie wylacznie jest zorientowana
na przygotowanie lub wykonywanie pracy zawodowe;j.

Rowniez w gospodarce zaawansowanych technologii uzyskanie pracy zgodnej
z aspiracjami, dajacej mozliwosci awansu i rozwoju, pracy dobrze wynagradza-
nej, jest uzaleznione nie tylko od predyspozycji zawodowych, ale tez w duzym
stopniu od cech osobowych kandydata, w tym od jego hobby i zainteresowan.
W warunkach gospodarki rynkowej wzrasta ranga aktywno$ci wtasnej jednostki,
jej konsekwencji i wytrwatos$ci w dazeniu do uzyskania zawodu i pracy, a nastgpnie
w realizacji zawodowej. Wigze si¢ to z wyznawanymi przez jednostki systemami
wartosci, z ich aspiracjami czy orientacjami. Mtodzi pracownicy majg w wigkszo-
$ci nierozwigzane zadania rozwojowe wczesnej dorostosci, w wielu przypadkach
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kolidujace z duzym angazowaniem si¢ w prac¢ zawodowa. To takze wymaga
wsparcia ze strony edukacji poprzez lepsze przygotowanie do rozwigzywania
probleméw zyciowych. W tym zakresie przydatne moze si¢ okaza¢ poradnictwo
zaposredniczone, prowadzone za posrednictwem mediow. Jest ono powszechnie
dostepne w mediach, z ktérych mtodzi pracownicy korzystajg powszechnie, co
moze sprzyjaé jego upowszechnianiu sig.

Wiele z niezbednych dyspozycji osobowych nie jest objetych nauczaniem
formalnym, totez wielu uczniow i studentéw podejmuje si¢ wykonywania pracy
sezonowej, prowadzi dziatalno$¢ w samorzadach uczniowskich i organizacjach
mitodziezowych, w wolontariacie, zdobywajac w ten sposob doswiadczenia pracow-
nicze oraz rozbudowujac swoje CV, co w przysztosci moze sprzyjaé¢ pomyslnosci
na rynku pracy, uprzednio umozliwiajac zweryfikowanie wtasnych preferencji
zawodowych i rozwiniecie zainteresowan. Czgsto tez decyduja sie na dodatkowe
ksztalcenie, pozwalajgce na poszerzenie w ten sposob zakresu swoich mozliwosci
na rynku zatrudnienia. Sprzyjaja temu formy edukacyjne realizowane w ramach
grantow unijnych i lokalnych samorzadow. Sg tez osoby, ktore wkraczajac w do-
rostos¢, wykazuja zupelng bierno$¢ edukacyjna i zawodowa. Ich start zyciowy jest
zagrozony zepchnigciem na margines zycia spotecznego, a w dalszej perspektywie
— wykluczeniem i marginalizacjg (Myszka-Strychalska, 2020, s. 396). We wspot-
czesnych warunkach mozliwo$¢ rozwigzywania przez nich zadan rozwojowych,
nie tylko bezposrednio zwigzanych z praca zawodowa, jest bardzo ograniczona
1 zagrozona niepowodzeniem.

Coraz powszechniejsza sytuacja wielokrotnego, nawet kilkunastokrotnego
zmieniania miejsca lub charakteru pracy sprawia, ze niezaleznie od etapu rozwoju
zawodowego, na ktorym zachodzi przerwanie biegu drogi zawodowej, pracownik
staje przed konieczno$cia rozpoczgcia jej w nowym miejscu, ponownie od etapu
adaptacji spoleczno-zawodowej. Za kazdym razem trwa on krdcej i jest latwiej-
szy dzigki posiadanemu juz doswiadczeniu. Towarzyszaca temu edukacja moze
potrzeb. Nie zawsze ma ona charakter formalny, w wielu przypadkach jest bowiem
realizowana przez mlodych dorostych poprzez samoksztalcenie, coraz czgsciej
z wykorzystaniem najnowszych technologii informacyjnych.

W duzym stopniu posiadane kompetencje 1 osiggni¢ty poziom kultury pra-
cy prowadzi do zréznicowania predkosci karier zawodowych juz na samym ich
poczatku. Kapitat wyniesiony z domu rodzinnego, wzbogacony przez edukacj¢
i doswiadczenia zdobyte przed rozpoczeciem pracy zawodowej, stanowi zasoby
mtodego pracownika, ktérymi musi odpowiednio zarzadzaé, aby najtrafniej je
wykorzystac.

Najbardziej pozadane jest rozpoczgcie pracy zawodowej bezposrednio po
zakonczeniu nauki w szkole lub na uczelni. Niestety, wciaz jest to trudne do zre-
alizowania przez wszystkich absolwentow. Wraz z ukonczeniem edukacji szkolnej
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mtody cztowiek staje w obliczu realizacji takze innych, bardzo waznych zadan
rozwojowych, co sprawia, ze to na nich si¢ koncentruje i prace zawodowa od-
ktada na pozniej. Barierg jest bezrobocie, ktore w ostatnich latach ma charakter
gtéwnie strukturalny, nadal jednak dotyczy znacznej grupy miodych dorostych.
Na przyktad w 2020 r. w wojewddztwie lubuskim 25,6% o0s6b bezrobotnych nie
miato ukonczonego 30. roku zycia. Rozpoczynanie obecnosci na rynku pracy od
biernosci zawodowej jest do§wiadczeniem niepozadanym. Przedtuzanie si¢ okre-
su pozostawania bez pracy, a szczegolnie doswiadczenie dtugotrwatego braku
zatrudnienia, wigze si¢ z wieloma negatywnymi konsekwencjami, m.in. trwatym
ostabieniem kompetencji zawodowych i obnizeniem motywacji do podjecia pracy.
Zazwyczaj osoby zaczynajace bieg zycia zawodowego od braku zatrudnienia, gdy
juz podejma prace, dtuzej si¢ adaptuja, co spowalnia tempo ich kariery. W wielu
przypadkach mtodzi ludzie po ukonczeniu ksztatcenia §wiadomie nie podejmuja
pracy zawodowej, co czesto wynika z decyzji o przedtuzeniu beztroskiej mtodosci.
Mtodziez bierna, pozostawiajaca wszystkie problemy zyciowe swojemu biegowi,
W sposob niezamierzony doprowadza do redukowania i cz¢sto jednoczesnie do
przedawnienia swoich zasobow. Towarzyszy temu zazwyczaj poczucie rezygnacji
i zniechecenia. Powaznym zagrozeniem jest w takich przypadkach przemieszczenie
si¢ mtodego cztowieka niemajacego zatrudnienia na margines zycia spotecznego
lub w obszar patologii spotecznej (Wotk, 2014, s. 46). Wspomniane zagrozenia
znaczgco rosng wraz z wydtuzaniem si¢ okresu pozostawania bez pracy, co moze
prowadzi¢ do wpadnigcia w spiralg upadku (Giddens, 2006, s. 530).

Aktywizacja mtodych intensywnie zajmuja si¢ publiczne i niepubliczne stuzby
zatrudnienia, zajmujace si¢ aktywizacjg bezrobotnych. Liczne programy i duze
naktady finansowe sg adresowane do mtodziezy majgcej problemy na rynku pra-
cy. W mniejszym stopniu stuzby publiczne troszcza si¢ o osoby bedace w wieku
wczesnej dorostosci, ale juz nickwalifikujace si¢ do kategorii mlodziezy. Ta gru-
pa musi liczy¢ przede wszystkim na swoja samodzielnos¢. Zdarzajg si¢ jednak
przypadki opdznionego, ale zdeterminowanego i bardzo dynamicznego przebiegu
aktywizacji zawodowe;j.

Praca zawodowa przy wszystkich niekwestionowanych zaletach niesie tez
szereg zagrozen. Nabywaniu przez obecnych i potencjalnych pracownikéw kompe-
tencji w zakresie rozpoznawania zagrozen ze strony patologii pracy moze sprzyjac
ksztatcenie zawodowe, o ile zostanie w nim uwzglednione takze przygotowanie do
radzenia sobie z negatywnymi zjawiskami w pracy, do przeciwdzialania im oraz
bronienia si¢ przed nimi. Wiasciwe realizowanie drogi zawodowej wigze si¢ jednak
przede wszystkim z aktywno$cig samej jednostki i z reprezentowang przez nig kul-
turg pracy (Wotk, 2017, s. 39). Jest to zasadnicze zadanie, adresowane szczegodlnie
do ksztatcenia zawodowego, chociaz jego realizacja powinna przebiega¢ w trakcie
calego zycia. Dziatalno$¢ edukacji formalnej w okresie systematycznej nauki szkol-
nej, w tym szkolnictwa zawodowego i edukacji akademickiej, stanowi kontynuacje
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procesu rozpoczgtego w okresie wezesniejszym w srodowisku domowym, jednakze
nie moze by¢ jej koncowym ogniwem. Pozniej, juz w trakcie poruszania si¢ na
rynku pracy, cztowiek odwotuje si¢ do wsparcia ze strony edukacji.

Stabilizacja w zyciu zawodowym i spotecznym wydaje si¢ by¢ w kapitalizmie
nieosiggalna. W odniesieniu do gospodarki amerykanskiej juz dawno zwracat na
to uwage Alvin Toffler, piszac, iz ,,stopien przejsciowosci jest tak wysoki, tempo
tak forsowne, ze mozemy uznac, ze nasza sytuacja nie ma precedensu w historii.
Zostala ona nam narzucona w formie btyskawicznie nastgpujacych po sobie nowych
przejsciowych uktadow kulturowych” (Toffler, 1998, s. 183). Nabyte kwalifikacje
zawodowe niegdys stabilizowaty zawodowo na cale zycie, dzi$ jednak takich gwa-
rancji juz nie dajg. Nie ma juz bowiem zawodow czy stanowisk, ktorych osiagniecie
pozwala na peing stabilizacj¢. Wspotczesnych mtodych dorostych to juz nie szo-
kuje, poniewaz dorastali i ksztalcili si¢ w sytuacji ciagltych przemian spotecznych.

Wraz z przemianami w tradycyjnie rozumianej pracy zawodowej

(...) konieczne staje si¢ odstandaryzowanie pracy zarobkowej, jej czasu i miejsca. Proces ten
rozpoczat si¢ juz dawno. Dokonuje si¢ stopniowe przechodzenie od dotychczasowego zatrud-
nienia (niemal ,,dozywotniego”), w pelnym wymiarze czasu, w jednym zaktadzie pracy, do
ryzykownego systemu zmiennego, pluralistycznego, zdecentralizowanego, niepelnego zatrud-
nienia, co wymaga od pracownikéw gotowosci do zycia w warunkach niepewnosci i ryzyka.
(Beck, 2002, s. 208)

Osoby, ktore sa sktonne do zachowan mobilnych, maja znacznie wicksze
szanse od tych, ktore prezentuja postawy zachowawcze.

Wspolczesnie wybor zawodu nie stanowi juz jednorazowego aktu poprzedza-
jacego wejscie w fazg aktywnosci zawodowej. Jest procesem catozyciowym, totez
edukacja pojawia si¢ w zyciu cztowieka w r6znym czasie, w zaleznosci od oko-
licznosci, w ktorych jest na nig zapotrzebowanie. Czwarta rewolucja przemystowa
stawia nowe oczekiwania wszystkim. Wiaza si¢ one nie tylko ze zmiang i zdolnoscig
do odpowiedniego reagowania na nia, lecz takze z konieczno$cig zmiany pode;j-
$cia do wspotczesnego $wiata i do nieodgadnionej przysztosci. Bedaca symbolem
wspotczesnosci zmienno$¢ sprawia jednak, ze rowniez pdzniej, w kolejnych latach
dorostego zycia bedzie ona uczestniczyta. W szczegodlnosci jej kluczowe znaczenie
dotyczy jednak okresu wczesnej dorostosci, czego sa przynajmniej dwa powody.
Pierwszy z nich wigze si¢ z nabywaniem i poszerzaniem kompetencji zyciowych
i zawodowych, natomiast drugi — z wdrazaniem do gotowosci do ksztalcenia. Sta-
jac w obliczu permanentnych zmian i poszukujac dla siebie miejsca w tym wcigz
ruchliwym, pulsujagcym $wiecie, szczegolnie mtody dorosty musi nieustannie od-
wotywac si¢ do edukacji. W pracy zawodowej wykonywanie nawet najprostszych
zadan zawodowych wymaga refleksyjnego uczenia si¢. W sytuacji permanentne;
zmiany i dynamicznego postepu technicznego rola nowoczesnej edukacji, wykorzy-
stujacej w procesie ksztalcenia najnowsze mozliwosci techniczne i metodyczne, jest
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bardzo wazna. Na rodzicow i starsze pokolenia nie mozna liczy¢, gdyz ich cechy
i sposoby zachowan ksztattowaty sie w odmiennych warunkach, a stabilno$¢ lokuje
si¢ u nich na najbardziej znaczacych miejscach wsrod pozadanych wartosci. Nie
akceptuja oni zmiany, ktora kojarzy si¢ z nieznanym, z ryzykiem, z zagrozeniem.
Nie ma watpliwosci, ze

(...) kazda nowa sytuacja spoteczna, zawodowa, polityczna, w jakiej moze si¢ znalez¢ czto-
wiek, zwlaszcza gdy ma za sobg mtodos¢, wywotuje Iek spowodowany perspektywa zmiany
dotychczasowego znanego, oswojonego stanu. Na og6t kazdy w mniejszym lub wickszym
stopniu odczuwa niepokoj przed nieznanym, boi si¢, Ze to co nieznane, przyniesie negatywna
zmian¢ w jego dotychczasowym zyciu. Ta obawa rodzi opor wobec wszelkich zmian. (Kargul,
2001, s. 28)

Niektorzy ludzie, w tym réwniez mtodzi, w obliczu nieznanego rezygnuja
z wyzwan 1 wycofujg si¢. Te osoby w przypadku zmiany nie odpadng w rynkowej
rywalizacji, lecz po prostu nie podejma takiego wyzwania.

ZAKONCZENIE

Postep techniczno-technologiczny znaczaco warunkuje procesy spoteczne,
zwlaszcza te zwigzane z pracg zawodowa, ktorej glownym zadaniem jest aktyw-
no$¢ prowadzaca do wytwarzania débr umozliwiajgcych zaspokajanie ludzkich
potrzeb. Kolejne rewolucje przemystowe wigzaty si¢ z okresami szczegolnego
przyspieszenia, zwigzanymi ze znaczacymi osiggnigciami technicznymi i technolo-
gicznymi. Czwarta rewolucja przemystowa wigze si¢ gldwnie z preznym rozwojem
mikroelektroniki i informatyki oraz z dalsza automatyzacja i robotyzacja produkcji
przemystowej. Rewolucja ta w r6zny sposob objety jest juz caty $wiat, co wskazuje
na jej globalny charakter.

Na kazdym etapie zycia wspotczesny czlowiek realizuje swoje zadania rozwo-
jowe, ktorych katalog od lat jest niezmienny. Sposoby ich realizacji natomiast si¢
zmieniaja, szczegdlnie w okresie wezesnej dorostosci, co ma wiele uwarunkowan.
Wraz z przejsciem od systematycznej nauki w ramach systemu edukacji na rynek
pracy wiele os6b wcigz uwaza, ze w tym momencie konczy si¢ ich ksztalcenie.
Wspolczesnie jest jednak wrecz odwrotnie, a nawyk odwotywania si¢ do edukacji
stanowi jedng z najwazniejszych dyspozycji wspotczesnego cztowieka. Uczenie si¢
przez cale zycie dotyczy roznych sfer zycia, nie tylko pracy zawodowej, niemnie;j
edukacja pracownicza na etapie wezesnej dorostosci stanowi jedno z bardziej zna-
czacych zadan. Niezbedne jest takze wiaczanie do ksztatcenia, w tym ksztatcenia
zawodowego, zagadnien zwigzanych z przygotowaniem do realizacji innych zadan
rozwojowych, gdyz dotychczas jest to marginalne. Mtodzi ludzie dopiero po zde-
rzeniu si¢ w praktyce z zadaniami rozwojowymi wczesnej dorostosci u§wiadamiajg
sobie ich znaczenie w zyciu, czgsto niestety sg wobec nich bezradni lub podejmuja



PRACA [ EDUKACJA NA TLE ZADAN ROZWOJOWYCH WCZESNEJ DOROSEOSCI... 65

ryzykowne rozwigzania. Zycie rodzinne, wychowywanie dzieci i prowadzenie
gospodarstwa domowego realizowane sa zazwyczaj wedlug tradycyjnych wzoréw
wyniesionych z domow rodzinnych, czesto juz nieprzystajacych do wspdtczesnych
warunkow i mozliwosci. W warunkach wspotczesnych edukacja ma wigc za zadanie
nie tylko przekazywanie wiedzy, lecz przede wszystkim jej interpretowanie, argu-
mentowanie, porzagdkowanie, systematyzowanie, podpowiadanie czy sugerowanie
sposobdw rozwaznego korzystania z nabywanej z roznych zrddet informacji, a takze
wdrazanie do ksztalcenia ustawicznego, w tym do catozyciowego samoksztatce-
nia. Jest to o tyle istotne, ze to wlasnie na etapie wczesnej dorosto$ci ma miejsce
nasilone weryfikowanie zasobow nabytych w okresie dziecinstwa i dorastania
w sytuacjach praktycznych.
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ABSTRACT

The contemporary world, on the brink of the fourth industrial revolution, is characterized by
instability and temporariness as well as by unprecedented technical and technological progress.
Adolescents who enter the stage of adulthood are faced with complex situations resulting both from
their position on the line of life and from the consequences of the changes taking place. The article
presents the complex situation of people in the early adulthood stage. It results from numerous and
difficult developmental tasks, including professional work. The study indicates how they can be
solved with the use of properly implemented continuing vocational education.

Keywords: early adulthood; professional work; vocational education; developmental tasks



