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STRESZCZENIE

Praca ludzka i jej uwarunkowania stanowig istotny element procesu socjalizacji mtodego czto-
wieka, przygotowujac go do efektywnego uczestnictwa w zyciu spotecznym. Jako swiadoma i celowa
dziatalnos$¢ cztowieka zardwno rozwija ona jego kompetencje zawodowe, jak i ksztalttuje jego o0so-
bowos¢ do w petni dojrzatej i samodzielne;j. Jej walory wychowawcze sg szczegdlnie istotne w pracy
z mlodzieza niedostosowang spotecznie. Bedac jedng z metod zaliczanych do grupy kulturotechnik,
praca ludzka pozwala na rozwoj osobowosci wychowanka, a takze wyposaza go w kompetencje zawo-
dowe niezbe¢dne do ponownego wiaczenia do srodowiska spotecznego, z ktorego zostal wykluczony.
W objetym badaniami monograficznymi mtodziezowym osrodku wychowawczym praca jest waznym
elementem procesu resocjalizacyjnego, opartym na edukacji, rozwijaniu kompetencji zawodowych,
praktycznych i teoretycznych, a takze na behawioralnym stymulowaniu wychowanka do podejmo-
wania aktywnosci zwigzanych ze $wiadczeniem pracy. System ekonomii punktowej, uzupetniajacy
podejmowane oddziatywania, dodatkowo stymuluje wychowankow do aktywnosci i pracy nad soba.

Stowa kluczowe: praca; resocjalizacja; kulturotechniki; inkluzja spoteczna; mlodziezowy
osrodek wychowawczy

WPROWADZENIE

Praca jest znaczacym elementem procesu resocjalizacji, czynnikiem ma-
jacym niebagatelny wplyw na powrot cztowieka, ktory popadt w konflikt
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z prawem, do spoteczenstwa i jego readaptacj¢ w srodowisku spotecznym.
Jest nieodigcznym elementem zycia jednostki ludzkiej, ,,$wiadoma i celo-
wa dziatalnoscig czlowieka ukierunkowang na przetwarzanie dobr przyrody
1 przystosowanie jej do potrzeb cztowieka. Jest procesem spolecznym oraz
jest czynnikiem rozwoju osobowosci, a zarazem stanowi warto$¢ moralng”
(Bogaj, 2007, s. 25).

Przedmiotem badan pedagogiki pracy jest ,,praca ludzka, jej roznorodne
uwarunkowania, jej wptyw wychowawczy na jednostke, a wiec wplyw auto-
matyzacji produkcji na cztowieka, znaczenie pracy wytworczej w ksztatceniu
ogolnym, dostosowanie stanowiska pracy do cztowieka, przystosowanie pra-
cownika do warunkéw jego pracy” (Okon, 2001, s. 289). Praca ludzka jest sub-
dyscypling naukowa, a jej ,,przedmiotem badan sg pedagogiczne aspekty relacji:
cztowiek — wychowanie — praca, chociaz czgsto akcentuje si¢ tez druga relacje
trojcztonowa: cztowiek — obywatel — pracownik, jako réwnie dobrze oddajaca
istotne problemy i zadania tej nowej dyscypliny pedagogicznej” (Wiatrowski,
2005, s. 32-33). Wsrdod wielu aspektow pracy w wychowaniu w sposob szcze-
g6Iny warto zwrdci¢ uwage na jej istote i warto$¢ oraz znaczenie dla procesu so-
cjalizacji i aktywnosci cztowieka w spoteczenstwie. Scisty zwiazek pedagogiki
pracy z psychologia pracy powoduje, ze psychopedagodzy (badacze zajmujacy
si¢ obiema dziedzinami wiedzy) wykorzystuja ich dorobek naukowy i traktuja
go jako rownowazny przy wyjasnianiu ,,faktow, procesow i wzajemnych relacji
w systemie: czlowiek — praca — otoczenie oraz praca — jednostka — inni ludzie”
(Karney, 2007, s. 8-9).

Praca uczy dyscypliny, doktadnos$ci, sumiennego wykonywania przydzielo-
nych obowigzkow, pozwala na zaspokojenie potrzeb wyzszego rzgdu — uznania,
sukcesu, znaczenia, rozwijania siebie, zdolnosci, talentow, zainteresowan i po-
twierdzenia wlasnej wartos$ci. Jest zrodtem srodkéw finansowych. W systemie re-
socjalizacji instytucjonalnej, tj. izolacji od spotecznego srodowiska zewngtrznego
poddanego penalizacji cztowieka, praca pozwala na wyeliminowanie nudy, ruty-
ny, monotonii wyzwalajacej agresje, pozwala zarazem na zachowanie rownowagi
psychicznej oraz neutralizuje proces prizonizacji. Wymierng korzys$cia wynikaja-
cg ze $wiadczenia pracy jest takze pozytywny odbior przez wychowawcow czto-
wieka niedostosowanego spolecznie.

Mtodzi ludzie sg przedstawicielami tzw. pokolenia Z. Gléwne aktywnosci
zyciowe wiazg si¢ w ich przypadku z wykorzystywaniem nowych technolo-
gii 1 technik komunikacyjnych stanowiacych dla nich podstawowy i nieodzow-
ny element codziennego zycia. To pokolenie ludzi polaczonych z internetem
przez calg dobe, dla ktorych surfowanie po sieci stanowi w gruncie rzeczy istote
bytu. Czas wolny od nauki wykorzystuja na funkcjonowanie w mediach spo-
tecznosciowych, gdzie w duzym stopniu zaspokajaja swoje potrzeby, znajduja
punkty odniesienia i si¢ realizujg. Takie postawy rodza obiektywne trudnos$ci
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zwigzane z uznaniem przez mtodych ludzi znaczenia pracy jako takiej oraz in-
terioryzacji jej do wlasnego systemu wartosci. Mtodziez niedostosowana spo-
tecznie, przebywajaca w placowkach wychowawczych, w zakresie potrzeb do-
tyczacych funkcjonowania na portalach spoteczno$ciowych i realizowania si¢
w cyberprzestrzeni nie odbiega od swoich rowiesnikow z pozainstytucjonalne-
go srodowiska.

Readaptacja spoleczna wymaga wiaczenia cztowieka do spoleczenstwa
0s0b pracujacych (tj. pozyskujacych srodki materialne niezbgdne do egzysten-
cji) 1 chronienia go przed ponownym wykluczeniem. Trudnos$ci zwigzane z in-
tegracja ze srodowiskiem wynikaja w duzej mierze z braku kwalifikacji, kompe-
tencji oraz umiejetnosci $wiadczenia pracy. Zdecydowanie dotycza one kazdego
mtodego czlowieka o niskim statusie spotecznym, cho¢ mtodziez niedostoso-
wang spolecznie opuszczajaca mury instytucji resocjalizacyjnych problem ten
dotyka w sposob szczegdlny. Mtlodziez z tzw. normalnych szkoét, korzystaja-
ca w sposob pelny z potencjatu srodowiska, jest w porownaniu do niedostoso-
wanych spotecznie w o wiele lepszej sytuacji. Potwierdzeniem tego faktu jest
to, ze zdecydowana wigkszos¢ mtodych oso6b przebywajacych w placowkach
resocjalizacyjnych konczy szkole na poziomie wygaszanego obecnie gimna-
zjum lub szkoty podstawowej, co zdecydowanie ogranicza ich szanse na petny
udzial w spoteczenstwie juz na starcie. Przejawianie réznorodnych zaburzen
w zachowaniu, niski poziom motywacji, negatywizm szkolny, zewnetrzne po-
czucie kontroli, egocentryzm, lecz takze naznaczenie spoteczne i stygmatyzacja
utrudniajg wychowankom tych instytucji wejscie na rynek pracy i uczestnictwo
w zyciu spolecznym. Z badan prowadzonych przez Renat¢ Miszczuk w milo-
dziezowych os$rodkach wychowawczych na terenie wojewddztwa §wigtokrzy-
skiego wynika, ze:

(...) osrodki nie sg dostosowane do przygotowania mtodego cztowieka do samodzielnego po-
ruszania si¢ po wspotczesnym rynku pracy — tak twierdza zar6wno wychowankowie, jak 1 nauczy-
ciele/wychowawcy pracujacy w o$rodkach. Dodatkowe zajgcia, jakie oferuja MOW, nakierowane sa
bardziej na organizacj¢ czasu wolnego w atrakcyjny dla nich sposob niz na zajecia dajace mozliwosc
nabycia przez mtodziez kompetencji niezbednych na rynku pracy. (Miszczuk, 2014, s. 242-243)

Z przeprowadzonych badan wynika rowniez, ze w placowkach powinno sig:
zwigkszy¢ oferte edukacyjna pozwalajaca w sposob bardziej efektywny wejs¢
na rynek pracy; zadba¢ o wicksza liczbe zaje¢ prowadzonych przy wspotudziale
przedsiebiorcow lub na terenie ich zaktadow pracy; prowadzi¢ lekcje z przedsie-
biorczos$ci, doradztwa zawodowego i metod aktywnego poszukiwania pracy. Tak
zorganizowana edukacja wymaga wspotpracy z réznymi instytucjami poza pla-
cowkami oraz prowadzenia resocjalizacji nieletnich silnie umocowanej w $rodo-
wisku spotecznym funkcjonujacych w nim osrodkow.
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PROBLEMATYKA, METODA I ORGANIZACJA BADAN

Celem podjetego badania byto rozpoznanie dzialan podejmowanych przez
placéwke, ukierunkowanych na przygotowanie wychowankow do podjecia pracy
zawodowej, 1 zestawienie opinii badanych wychowankow na ten temat. Wyniki
badan majg stuzy¢: ustaleniu dyrektyw wyznaczajacych ramy oddziatywan re-
socjalizacyjnych prowadzacych do przygotowania niedostosowanych spotecznie
wychowankéw Mlodziezowego Osrodka Wychowawczego w Jaworku do akty-
wizacji zawodowej; opisaniu podejmowanych dzialan majacych na celu wypo-
sazenie wychowankoéw w niezbedne do tego celu kompetencje; analizie zebra-
nych informacji zwrotnych od wybranych wychowankéw na temat zasadnosci
podejmowanych w placowce dziatan. Efektem analizy zebranych dokumentow
bedzie: ocena zasadnosci stosowanych zabiegow podejmowanych przez kadre pe-
dagogiczna placowki w kontekscie realizacji celu edukacyjnego, jakim jest przy-
gotowanie mlodego czlowieka przebywajacego w osrodku wychowawczym do
aktywnego wejscia na rynek pracy; okreslenie zaleznosci 1 sprzgzen zwrotnych
wystepujacych pomiedzy podejmowanymi dziataniami dydaktyczno-wychowaw-
czymi (powigzan pomigdzy poszczegodlnymi elementami systemu i ich zintegro-
wania umozliwiajgcego realizacje celu strategicznego); ocena tych dziatan z per-
spektywy wychowankow placowki.

Wykorzystana do analizy problemu metoda monograficzna obejmuje techni-
ke analizy nastgpujacych dokumentéw: Programu wychowawczego MOW w Ja-
worku, Struktury organizacyjnej MOW w Jaworku oraz Oferty dydaktyczno-wy-
chowawcze] MOW w Jaworku (dostepnych na stronie internetowej placowki),
a takze Raportu zawierajacego wyniki badania ewaluacyjnego przeprowadzone-
go w styczniu 2019 r., w ktorym zastosowano kwestionariusz ankiety (w badaniu
udziat wzieto 42 obecnych w placowce wychowankow). Uzupekienie wynikow
badan stanowig pisemne wypowiedzi dwoch absolwentow placowki dotyczace
ich aktywnosci zawodowej i roli osrodka w przygotowaniu ich do podjecia pra-
cy. Wypowiedzi te zostaty pozyskane przez MOW w ramach dziatan majacych na
celu badanie losow absolwentow.

Mtodziezowy Osrodek Wychowawczy w Jaworku jest jedng z 95 placowek
tego typu znajdujacych si¢ na terenie Polski. Osrodki wychowawcze maja charak-
ter resocjalizacyjny lub resocjalizacyjno-rewalidacyjny (dla oséb niedostosowa-
nych spotecznie z niepelnosprawnoscia intelektualng w stopniu lekkim). Przezna-
czone sg dla dzieci i mtodziezy pomigdzy 13. a 18. rokiem zycia, ktorzy wskutek
zagrozenia badz niedostosowania spotecznego na mocy postanowienia sadu dla
nieletnich zostali umieszczeni w placowkach celem poddania ich wtasciwym za-
biegom wychowawczym. Skierowanie nieletnich do MOW nastgpito z powodu:
naruszania przez nich zasad wspotzycia spolecznego; stosowania srodkow psy-
choaktywnych; alkoholizmu, nikotynizmu, toksykomanii; autoagresji, prob sa-



PRZYGOTOWANIE WYCHOWANKOW MEODZIEZOWEGO OSRODKA WYCHOWAWCZEGO... 311

mobdjczych, samookaleczen; agresji 1 przemocy; popelniania czynow zabronio-
nych i karalnych; ucieczek z domu, widczegostwa; nierealizowania obowigzku
szkolnego lub nauki; udzialu w negatywnych grupach réwiesniczych, subkul-
turach, sektach, grupach przestepczych; zachowan wykraczajgcych poza normy
moralno-obyczajowe danego spoteczenstwa w sferze stosunkow seksualnych.

Mtodziezowe osrodki wychowawcze wchodza w strukturg systemu o$wiaty.
Kazdy osrodek prowadzi szkole Iub zespot szkot oraz internat. Wychowankowie
MOW przebywaja w placowkach do ukonczenia 18. roku zycia, zawieszenia lub
zniesienia zastosowanego srodka wychowawczego. Dla uczestniczacych w pro-
cesie resocjalizacji wychowankéw powstaty Indywidualne Programy Edukacyj-
no-Terapeutyczne (IPET). Zostaly one przygotowane w placoéwce przez zespot
specjalistow na podstawie orzeczenia Poradni Psychologiczno-Pedagogicznej,
opinii Opiniodawczego Zespotu Sadowych Specjalistow, a takze innych dia-
gnoz dokonywanych wobec wychowanka zaréwno poza, jak i na terenie osrodka,
w ktérym przebywa.

Mtodziezowy Osrodek Wychowawczy w Jaworku jest placowka resocjali-
zacyjno-rewalidacyjng dla chtopcow w normie intelektualnej i z niepelnospraw-
nos$cia intelektualng w stopniu lekkim. Osrodek przeznaczony jest docelowo dla
64 wychowankow, z ktorych 12 moze przebywac w tzw. domach usamodzielnia-
jacych. W placowce chtopcy uczeszczaja do szkoly podstawowej na poziomie
VII i VIII klasy, wygaszanego gimnazjum na poziomie klasy III, klasy I branzo-
wej szkoly pierwszego stopnia oraz klasy Il zasadniczej szkoty zawodowej (obie
klasy o profilu ksztalcenia zawodowego kucharz). Wsrdd nauczycieli i wycho-
wawcow placowki (27 czlonkow kadry pedagogicznej) pracujg specjalisci po-
siadajacy kwalifikacje nauczycieli zawodu, doradcy zawodowego, nauczyciela
przedsigbiorczosci, logopedy, diagnostow (pedagogdw, psychologoéw, socjotera-
peutow, terapeuty uzaleznien). Realizujg oni program nauczania dostosowany do
indywidualnych potrzeb kazdego z wychowankoéw, przewidziany na okre§lonym
etapie edukacyjnym, oraz uczestnicza w realizacji programu wychowawczo-pro-
filaktycznego placowki, a takze wypetniaja zadania przewidziane w programie
resocjalizacyjnym nakreslonym wobec kazdego wychowanka, ktory stanowi in-
tegralny element IPET-u. Efektywno$¢ podejmowanych dziatan podlega ocenie
przynajmniej dwa razy w roku szkolnym, tj. na koniec kazdego semestru. Na bie-
zaco dokonywana jest analiza tendencji zmian w funkcjonowaniu wychowankow
(Dobijanski, 2017, s. 182—185), przeprowadzana m.in. dla celéw podejmowania
decyzji o udzieleniu przepustki badz urlopowaniu wychowanka. Istotg podejmo-
wanych dziatan resocjalizacyjnych w placowce jest przywrocenie wychowanka
do funkcjonowania w spoteczenstwie, przygotowanie go do aktywnosci zawodo-
wej sprzyjajacej procesowi readaptacji i zapobiegnigcie ponownemu wyklucze-
niu z grupy spolecznej. Jednym z wazniejszych dziatan podejmowanych w tym
celu jest wyrobienie wérod wychowankow nawyku pracy i uznania przez nich
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pracy jako wartosci (w tym spolecznie akceptowanego zrodia srodkéw material-
nych niezbgdnych do samodzielnego zycia w spoleczenstwie) oraz wyposazenie
w kompetencje sprzyjajace podje¢ciu przez nich pracy zawodowe;.

Wychowanek przybywajacy do Oérodka

yaAulfoezijel>osau ueteizp yrAuemowlspod A1y3)3

Skierowanie wychowanka
do udzialu w zajeciach
reedukacyjnych i korekcyjnych

Dostosowanie oferty dziatan
edukacyjno-terapeutycznych
do potrzeb wychowanka

Diagnoza
Wetepna Zajecia
adaptacyjno-
integrujace
Diagnoza wychowanka
pelna

Stopniowe zwiekszanie motywacji
i zaangazowania wychowanka
w proces resocjalizacji

Realizacja indywidualnych
zaleceri wynikajacych z IPET

Stopniowa internalizacja
zasad i norm spolecznych
przez wychowanka

Korekta podejmowanych
dziatan resocjalizacyjnych

Pozytywna ocena przebiegu
procesu resocjalizacyjnego

Umieszczenie wychowanka
w domu usamodzielnienia

Powrot do srodowiska

Zawieszenie srodka

Podejmowanie dziatan o charakterze resocjalizacyjnym

rodzinnego wychowawczego
T Monitorowanie funkcjonowania
a.op, — wychowanka w $rodowisku

wychowanka

spotecznym

I Wychowanek opuszczajacy Osrodek |

Rysunek 1. Progresywny model postgpowania resocjalizacyjnego wobec wychowanka MOW

w Jaworku
Zrédto: (Dobijanski, 2017, s. 160).

Resocjalizacja prowadzona w MOW w Jaworku ma charakter procesu (ry-
sunek 1), ktorego przebieg zaklada progres w zachowaniu wychowanka, przede
wszystkim w obszarze stosunku do szkoly i obowigzkéw szkolnych, relacji in-
terpersonalnych i umiejetnosci spolecznych oraz szacunku dla wlasnego zdro-
wia i ciata. Obszary te, opisane za pomocg wskaznikow, pozwalajg na codzienny
monitoring funkcjonowania chtopcéw, odznaczany w elektronicznym dzienniku
stuzacym do tego celu (zob. rysunek 2). Stopien realizacji zadan oceniany jest
za pomocg pigciostopniowej skali, w ktorej 2 oznacza wywigzywanie si¢ z obo-
wigzkow w stopniu podstawowym, a 4 — w stopniu wysokim. Charakterystyka
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obu wskaznikéw pozwala na przyporzadkowanie zachowaniu kazdemu z wycho-
wankow wlasciwej wartosci punktowej. Odstepstwa od charakterystyk in plus lub
in minus odznaczane s3 za pomocg pozostatych wartosci punktowych. W danym
dniu wychowanek moze by¢ oceniany przy wielu réznych okazjach (podejmo-
wanych przez niego aktywnos$ciach) przez pracujacych z nim pedagogow, ktorzy
w kazdym momencie majg mozliwos$¢ przyznania punktow stosowanych do za-
chowan wychowankow. Podsumowanie dnia, dokonywane przez wychowawcow
na wieczornych spotecznosciach w grupach wychowawczych, daje wychowaw-
cy mozliwo$¢ ocenienia cato§ciowej dziennej aktywnosci kazdego z podlegtych
mu wychowankdw. Na koniec kazdego dnia system informatyczny automatycznie
w kazdym z ocenianych obszaréw dokonuje usrednienia punktéw oceniajacych
funkcjonowanie wychowanka, zachowujac wynik w pamieci komputera. Srednie
punktow stuza do okreslenia tendencji rozwojowych wychowanka i stanowia gra-
ficzng egzemplifikacje jego postepow w procesie resocjalizacji.

Wsrod obszardw istotnych dla przygotowania wychowanka do wejscia na ry-
nek pracy nalezy wskazac te, ktére dotycza prawidtowosci relacji interpersonal-
nych, przestrzegania zasad, przygotowania do zajec i organizacji czasu wlasne-
go. Kazdy z tych obszarow zawiera kompetencje, ktore sa wymagane od osoby
swiadczacej pracg. Niemal w kazdym anonsie dotyczacym oferty pracy pojawia-
ja si¢ wymagania dotyczace kompetencji migkkich w postaci umiejgtnosci pracy
w grupie, nawigzywania wiasciwych relacji pomigdzy pracownikami, przestrze-
gania zasad zwigzanych z wykonywaniem pracy, wlasciwej organizacji pracy,
w tym czasu po zakonczeniu czynnosci zawodowych. Rownie istotnym elemen-
tem tworzacym strukture kompetencyjna pracownika jest umiejetnos$¢ przygoto-
wania si¢ do pracy, zaplanowania czynnos$ci, ktore stuzg jej lepszemu (bardziej
efektywnemu) wykonywaniu, oraz radzenie sobie ze stresem 1 wypaleniem zawo-
dowym. To elementy wptywajace na wydajnos¢ i jakos¢ pracy, dostrzegane przez
pracodawcow. Dlatego wazng czescig procesu resocjalizacji w placowcee jest roz-
woj zainteresowan wychowankow, ktorych realizacja wptywa na ich higieng psy-
chiczna i rownowage psychospoteczna.

Na terenie osrodka podejmowane sg dziatania spelniajace powyzsze zada-
nie. Kwalifikowanie do kot zainteresowan odbywa si¢ na podstawie diagnozy
stawianej przez cztonkow zespotu diagnostycznego. Metody zaliczane do kultu-
rotechnik i tworczej resocjalizacji stanowia fundament oddzialywan wtornej so-
cjalizacji, a ich gtdwnym celem jest rozw¢6j indywidualnych potencjatow wycho-
wankow, na ktérych proces ten jest oparty. Wybodr srodkéw wychowawczych jest
stosunkowo szeroki. Oferta dotyczy udzialu w zajeciach rozwijajacych kompe-
tencje techniczne, gastronomiczne, a poza tym obejmuje uczestniczenie w zaje-
ciach plastycznych, sportowych, wedkarskich i teatralnych oraz w kotach wo-
lontariatu, turystyki rowerowej czy historii regionu. Udzial w zajg¢ciach rozwija
kompetencje spoteczne, a takze zdolno$ci manualne, pozwala tez na przetamywa-
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Mikotaj Rog za okres od 01.09.2015 do 31.01.2016
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Rysunek 2. Tendencje rozwojowe Mikotaja — wychowanka MOW w Jaworku za okres pierwszego
semestru roku szkolnego 2015/2016
Zrodto: (Dobijanski, 2017, s. 180).
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nie oporéw przed prezentacja publiczng, buduje poczucie wlasnej wartosci, roz-
budza ciekawos$¢ i rozwija pasje.

Szczegoblnie istotnym dzialaniem dla przygotowania do pracy jest funkcjo-
nujacy w placowcee system ekonomii punktowej. Jest on oparty na wirtualnej wa-
lucie (tzw. Jaworkach), ktora wychowankowie pozyskuja w efekcie s$wiadczonej
przez siebie pracy. Do pracy zgtaszaja si¢ dobrowolnie. Wykonuja czynnosci, kto-
re wykraczaja poza regulaminowe zadania, tj. przydzielone dyzury i inne dziata-
nia obowiazkowe. Za zrealizowanie kazdego z nich otrzymuja zaptate, ktora prze-
lewana jest na ich konto osobiste w elektronicznym banku prowadzonym przez
osrodek. Chlopcy na konta otrzymuja $rodki platnicze, za pomocg ktdrych do-
konuja obowiagzkowych optat za pobyt w placowce — ryczattowo za zakwatero-
wanie, energi¢ i wyzywienie. Dokonanie tych ptatnosci umozliwia korzystanie
z zarobionych srodkow finansowych, ktore moga przeznaczy¢ na zakup dodatko-
wych, ponadstandardowych ustug §wiadczonych w MOW. Naleza do nich: moz-
liwo$¢ korzystania z telefonu komérkowego w godzinach pozaregulaminowych,
dostep do internetu, a przede wszystkim mozliwos¢ wykupienia dni wolnych od
nauki szkolnej — jest to przywilej, ktory dotyczy tylko wychowankéw posiadaja-
cych tzw. przepustki stale, a wigc mozliwo$¢ urlopowania pozostawiong do de-
cyzji dyrektora osrodka. Zgodnie z obowigzujacymi w placoéwce zasadami opisa-
nymi w Regulaminie wychowanka zakup dni wolnych mozliwy jest w wymiarze
do trzech dni raz w miesigcu. Zdecydowana wigkszo$¢ wychowankoéw groma-
dzi srodki finansowe wtasnie w tym celu. Dobrowolno$¢ wykonywania pracy,
swiadomos$¢ uzyskiwanych profitow w efekcie jej swiadczenia oraz koniecz-
no$¢ zadbania o wlasciwg jako$¢ podejmowanych czynnosci to elementy, ktore
w przyszto$ci w procesie readaptacji i petnego uczestnictwa (inkluzji spotecznej)
w grupie spolecznej majg istotne znaczenie.

WYNIKI BADANIA I DYSKUSJA

W placowce podejmowane sg dziatania, ktorych celem jest ewaluacja dzia-
tan prowadzacych do przygotowania wychowankow do udziatu w pracy. Badania
ewaluacyjne prowadzone sg rokrocznie. Przebywajacy w placowce wychowanko-
wie wzieli udzial w badaniach ankietowych prowadzonych przez zespo6t diagno-
styczny na zakonczenie pierwszego semestru roku szkolnego 2018/2019. W ba-
daniu uczestniczyto 42 wychowankoéw (N = 42), ktorzy odpowiedzieli na 8 pytan
zamknietych, wybierajac sposrod kafeterii odpowiedzi te, ktore ich zdaniem naj-
bardziej odpowiadaty ich przekonaniom.

Zdecydowana wigkszo$¢ wychowankow uznata, ze dorosty cztowiek zobo-
wigzany jest do podjecia pracy zawodowej. Niemal co dziesigty wychowanek nie
potrafil w tej kwestii zaja¢ stanowiska, zaden nie udzielit negatywnej odpowiedzi
(tabela 1).
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Tabela 1. Opinia wychowankow na temat koniecznosci $wiadczenia pracy przez osoby doroste

. Lo Czy uwazasz, ze kazdy dorosty cztowiek musi pracowac?
Kafeteria odpowiedzi - - -
tak nie nie mam zdania
Liczba odpowiedzi 38 0 4
% z wiersza, gdzie N =42 | 90,48% - 9,52%

Zrédo: opracowanie wlasne na podstawie raportu z ewaluacji wewnetrznej placowki.

Gloéwna motywacja wychowankow placowki do pojécia do pracy byta chec
posiadania wtasnych pieniedzy. Ponad 90% z nich stwierdzito, ze wykonywanie
pracy jest konieczno$cig zyciowa, a niewiele mniej, iz podejma prace ze wzgledu
na to, ze inni pracujg. Dla niemal dwoéch trzecich wychowankow podjecie pracy
wigze si¢ z mozliwoscig realizacji wlasnych zainteresowan. Blisko co dziesiaty
stwierdzil, Ze nie ma motywacji do podjecia pracy. Zaden z wychowankow nie
udzielil innej odpowiedzi (tabela 2).

Tabela 2. Glowne zrodla motywacji pdjscia do pracy

Co motywuje Cig do pojscia do pracy?
Kafetqia . cheé realizacja Koniceznodé nie mam
odpowiedzi posiadania | wtasnych |inni pracuja| . . motywacji| inne
S . , zyciowa
pienigdzy | zainteresowan do pracy
Liczba odpowiedzi 42 29 37 38 4 0
;) - -
o N gdzie | 100% 69,05% 88,1% | 9048% | 9.52% -

Zrédlo: opracowanie whasne podstawie raportu z ewaluacji wewnetrznej placowki.

Podja¢ prace w przysztosci zamierza blisko 9 na 10 wychowankow placow-
ki. Niemal co dziesiaty w przysztosci nie planuje pracowac. W uzupehieniu tego
pytania co piaty wychowanek (21,43%, tj. 9 z 42 uczestniczacych w badaniu)
zadeklarowatl, ze zamierza pracowa¢ w wyuczonym zawodzie, pozostali za$ za-
deklarowali podjecie pracy i che¢ jej poszukiwania w przemysle budowlanym
(tabela 3).

Tabela 3. Deklaracja podjecia pracy

. Lo Czy w przyszto$ci zamierzasz podja¢ prace?
Kafeteria odpowiedzi - . -
tak nie nie mam zdania
Liczba odpowiedzi 37 4 1
% z wiersza, gdzie N =42 | 88,01% 9,52% 2,38%

Zrodlo: opracowanie wlasne podstawie raportu z ewaluacji wewngtrznej placowki.
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Wsrdd deklaracji dotyczacych posiadanych umiejetnosci pozwalajacych na
dobre wykonywanie obowigzkéw naktadanych na pracownikow blisko dwie trze-
cie wychowankow wskazalo na kompetencje zawodowe zwigzane z kierunkiem
ksztatcenia. Ponad potowa zadeklarowata posiadanie umiejgtnosci wspotpracy
w grupie. Niemal co trzeci wychowanek uznat, ze potrafi dostosowac si¢ do ocze-
kiwan przetozonego i rozumie oczekiwania innych osob. Nieco mniejszg grupe
stanowig wychowankowie zakladajacy, ze posiadaja umiejetnosci planowania
wlasnych dziatan. Co czwarty zgtosit umiejetnos¢ uczenia si¢ i wykazywania ini-
cjatywa, a co piaty — komunikowania si¢ z innymi (tabela 4).

Tabela 4. Posiadane umiej¢tnosci pozwalajace na bardziej efektywne wykonywanie pracy

Ktore z posiadanych przez Ciebie umiejg¢tnosci moga pozwoli¢ Ci dobrze
wykonywa¢ obowiazki pracownicze?

2 - B
2 | £ 5 g
) = g & | = -z g
. = o N 2 = S 5 g
Kafeteria S 2 2 £ SRS 2 > E 2
odpowiedzi | 3 g e & 25 3 Z N B
s | = g e | =f | 8% | % 5 | 25
) . 5 g eS| 28 | @ 2 cES
L O S 2 < s.g 293 2= @z
sz 8 g = z S £8 | g 2 e
29 = = > 5B 2.0 S B> 2 £
S O =3 g S %G 5} 3°g |23 =g
21 5 | £ | 2| 2% | 8| 2= | @ | 8%
a, =y 2 N N SR g < g
Sx | £ | 2 2| 88 | 2E| 28| B | Bz
Liczba 1 o7 1 93 9 11 13 13 12 | 1 9
odpowiedzi
5 X
g/((?lzzigvll\?rzs?z’ 64,27% |54,77% | 21,43% |26,19%| 30,96% |30,96%|28,57%(26,19%| 21,43%

Zrédlo: opracowanie whasne podstawie raportu z ewaluacji wewnetrznej placowki.

Zdecydowana wigkszo$¢ wychowankow uznata, ze osrodek przygotowat ich
do wykonywania pracy. Tylko co szosty odpowiadajacy na pytania ankietowe byt
przeciwnego zdania (tabela 5).

Tabela 5. Znaczenie osrodka w przygotowaniu wychowankow do wykonywania pracy

) Lo Czy os$rodek przygotowat Ci¢ do podjecia pracy?
Kafeteria odpowiedzi - - -
tak nie nie mam zdania
Liczba odpowiedzi 33 7 2
% z wiersza, gdzie N =42 | 78,57% 16,67% 4,76%

Zr6dto: opracowanie wiasne podstawie raportu z ewaluacji wewnetrznej placowki

Wsrdéd najbardziej deficytowych dla siebie umiejetnosci wychowankowie
wymienili brak umieje¢tnosci zawodowych (9 z 10 objetych badaniami). Niewiele
mniej wskazan dotyczylo stabej znajomosci jezyka obcego oraz braku umiejet-
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no$ci obstugi specjalistycznych urzadzen. Ponad potowa wychowankow uznata,
ze nie posiadaja umiejetnosci praktycznych. Niemal co dziesiaty wychowanek
stwierdzil, ze najbardziej brakuje mu umiejetnosci pracy w zespole (tabela 6).

Tabela 6. Brakujace umiejetnosci pracownicze wychowankow.

Jakich umiejetnosci brakuje Ci dla lepszego wykonywania pracy?
odpowiedzi umiejetnosci | znajomosé Ovsiug umiejetnosci Je
zawodowych |jezyka obcego specjalistycz- praktycznych pracy
nych urzadzen w zespole
Liczba - 39 37 32 23 4
odpowiedzi
o .
o Z wiersza, 92,86% 88,1% 76,19% 54,76% 9,52%
gdzie N =42

Zrodto: opracowanie wiasne podstawie raportu z ewaluacji wewnetrznej placowki.

Wsréd najwazniejszych dziatan podejmowanych w osrodku istotnych dla
podjecia pracy w przysztosci zdecydowana wigkszos¢ wychowankow wskazata
na zaj¢cia praktyczne. Cztery pigte wychowankéw wymienito udziat w kotach za-
interesowan, a ponad dwie trzecie udzielonych odpowiedzi dotyczyto wykonywa-
nia pracy za ,,Jaworki”. Niewiele mniejszg grupe stanowig wskazania dotyczace
wyjazdow do pracodawcow. Ponad potowa wychowankow wsrdd dziatan podej-
mowanych w placowce wymienita spotkania z doradca zawodowym, psycholo-
giem i innymi specjalistami (tabela 7).

Tabela 7. Najwazniejsze dziatania placowki przygotowujace wychowankéw do pracy

Jakie dziatania podejmowane w osrodku uwazasz za najwazniejsze
dla przygotowania Ci¢ do pracy?
Kafeteria spotkania z doradca
odpowiedzi organizacja | organizacja |wykonywanie| wyjazdy zawodowym,
zajel kot pracy za do psychologiem
praktycznych | zainteresowan| ,Jaworki” |pracodawcow i innymi
specjalistami
. d;;‘;:}gzi 35 32 29 27 23
N -
o ZWIeISZa, | g3 330, 76,19% 69,05% 64,29% 54,76%
gdzie N =42

Zrodto: opracowanie wiasne podstawie raportu z ewaluacji wewnetrznej placowki.

W raporcie ewaluacyjnym zostaly zawarte nastepujace konkluzje:

tencje spoteczne,

konieczno$¢ rozszerzenia oferty zaje¢ pozalekcyjnych rozwijajacych kompe-
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— rozbudzanie zainteresowan wychowankow i umozliwienie im ich realizacji
na terenie placowki,

— budowanie $wiadomosci pracy jako wartos$ci pozamaterialne;j,

— zwickszanie motywacji do pracy,

— dalsze umozliwianie wychowankom kontaktéw z potencjalnymi pracodaw-
cami,

—  ksztalcenie umiejetnosci przygotowywania aplikacji niezbednych do podje-
cia pracy.

W ramach badania losow absolwentow MOW w Jaworku podejmuje si¢ dzia-
tania zmierzajace do pozyskania informacji i opinii dotyczacych funkcjonowa-
nia placowki od jej absolwentow. Placowka zwrocita si¢ z prosba o wyrazenie
swojego zdania w sprawie przygotowania zawodowego wychowankow, ktorzy
w ostatnim roku szkolnym opuscili jej mury po uzyskaniu pelnoletnosci, przejmu-
jac odpowiedzialno$¢ za kreowanie wiasnego zycia. Wychowankowie zamiescili
krotkie informacje za pomocg komunikatora spotecznosciowego na stronie o$rod-
ka. Niestety, sposrod dziewigciu wychowankow, z ktorymi placowka utrzymuje
wzglednie staty kontakt, opini¢ nadestato tylko dwoch chtopcéw. Wynika z nich,
iz obaj podjeli prace zawodowa — jeden w zawodzie kucharza na stanowisku po-
mocy kucharza w punkcie gastronomicznym (do ktérego byt przygotowywany
w placowce), drugi zas w firmie budowlanej na stanowisku robotniczym. Obaj
chlopcy zamierzaja pracowac. Praca jest dla nich zrédlem utrzymania, pozwala
na zaspokojenie podstawowych potrzeb. Jeden z nich zatozyt rodzing, co dodat-
kowo motywuje go do pozyskiwania srodkéw finansowych. Majg pozytywne na-
stawienie do pracy i nie traktujg jej jak przykry obowigzek. Chlopiec pracujacy
na stanowisku pomocy kucharza zamierza podjac dalsze ksztatcenie w technikum
o profilu gastronomicznym. Chtopcy uwazaja, ze o$rodek wystarczajaco przygo-
towat ich do samodzielnego funkcjonowania w spoteczenstwie.

ZAKONCZENIE

Ponowne wejscie do spoteczenstwa wychowankoéw opuszczajacych placow-
ki wychowawcze wymaga internalizacji norm i wartosci spotecznych, w tym war-
tosci, jaka jest praca. Stanowi ona niezbedny czynnik umozliwiajacy ponowne
wlaczenie absolwentow MOW do $rodowiska spotecznego. Wychowankowie pla-
cowek najczesciej pochodzg ze srodowisk defaworyzowanych, nie majg wyrobio-
nych nawykdéw pracy i nie stanowi ona dla nich istotnej wartosci. Bez podjecia
stosownych dziatan wychowawczych przez placowki resocjalizacyjne postawy
te nie zostatyby wyksztatcone, przez co proces inkluzji spotecznej absolwentéw
osrodkow resocjalizacyjnych bytby w sposob zdecydowanie bardziej narazony
na niepowodzenie. W objetej badaniem monograficznym placéwce dziatania wy-
chowawcze majace na celu przygotowanie wychowankow placowki do wykony-
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wania pracy sg istotnym elementem realizowanego procesu resocjalizacyjnego.
Dziatania te majg charakter zarowno stymulacji behawioralnej wzmacnianej sys-
temem ekonomii punktowej, jak i edukacyjno-informacyjny. R6znorodne podej-
mowane dzialania uzupelniajg si¢ wzajemnie i stanowig integralny element pro-
cesu wychowawczego. Realizacja potrzeb dotyczacych rozwoju zainteresowan
i pasji, w tym praktyczna mozliwos¢ wykonywania pracy w ramach praktyk za-
wodowych, pozwala placowce na wyposazanie jej wychowankow w kompetencje
praktyczne, ktore beda mogli wykorzysta¢, wchodzac aktywnie na rynek pracy.
Wykorzystywanie pracy jako resocjalizujacej kulturotechniki pozwala na wycho-
wanie cztowieka w pelni samodzielnego, tworczego, inicjatywnego i zdolnego do
przestrzegania norm i zasad obowiazujacych w spoteczenstwie.

Wspomniane wczesniej badania Miszczuk dowodza, ze dziatania podejmo-
wane wobec niedostosowanych spotecznie nastawione sa bardziej na organiza-
cje czasu wolnego niz nabycie przez t¢ mlodziez kompetencji niezbgdnych na
rynku pracy. W objetym badaniami monograficznymi osrodku wychowawczym
dziatania majg dosy¢ spojny charakter i strukturg, a podejmowane czynno$ci wy-
chowawcze sg podporzadkowane postawionym celom. Z badan wynika jednak,
iz zbyt mato uwagi w osrodku poswigca si¢ niwelowaniu wskazywanych przez
wychowankéw brakoéw majacych wptyw na skutecznos$¢ przygotowania ich do
podjecia aktywnosci na rynku pracy. Dotyczy to przede wszystkim niewystarcza-
jacej oferty kursow zawodowych, wigkszej koncentracji na rozwoju praktycznych
umiejetnosci wychowankow i ich kompetencji zwigzanych z postugiwaniem si¢
jezykiem obcym. Istotnym mankamentem jest rowniez dosy¢ stabe wyposaze-
nie pracowni w specjalistyczny sprzet obecny w zaktadach gastronomicznych, do
pracy w ktorych chlopcy sa przygotowywani.

Przeprowadzenie kompleksowych badan i mozliwos¢ uzyskania wynikdéw
pozwalajacych na stosowanie szerokich uogoélnien moze doprowadzi¢ do dostrze-
zenia problemu przez organ nadzorujacy system resocjalizacji nieletnich, jakim
jest Ministerstwo Edukacji Narodowej. Obszar przygotowania niedostosowanych
spotecznie do §wiadczenia pracy jest obecnie stabo zdiagnozowany. Z podjetych
do tej pory czastkowych badan pedagogicznych dotyczacych omawianego proble-
mu wynika jednoznacznie konieczno$¢ przeprowadzenia badan w skali ogo6lno-
polskiej, potwierdzajacych zasadno$¢ wdrozenia do o$rodkéw wychowawczych
zmian o systemowym charakterze, zwigkszajacych skuteczno$¢ prowadzonej
w nich resocjalizacji. Bez systemowego wsparcia finansowego doposazenie pla-
cowek w niezbedne zaplecze do nauki zawodu moze okaza¢ si¢ zadaniem zbyt
trudnym (wykraczajagcym poza mozliwosci finansowe) dla jednostek prowadza-
cych osrodki.
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SUMMARY

Human work and its determinants are an important element of the socialization process
of young person. It prepares for effective participation in social life. Being a conscious and
purposeful activity, it develops professional skills and shapes personality of young people as a fully
mature and independent. Educational values of work are particularly important in working with
socially maladjusted youth. Being one of the methods included in the group of culture, technics
allow for the development of the pupils’ personality and also equips them with professional
competencies, necessary for re-integration into the social the environment from which they were
excluded. In the monographic study of a youth an educational centre, work is an important element
of the socialisation process which is based on education, development of professional, practical
and theoretical competencies, as well as behavioural stimulation of the pupil to undertake activities
related to the provision of work. The economy system supplements the undertaken activities and

additionally stimulates the juveniles to be active and to work on themselves.

Keywords: work; resocialization; culture technics; social inclusion; youth educational centre



