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TERAZNIEJSZOSC I ZMIANA EDUKAC]I SZKOLNE]
W SWIETLE WELASNYCH ROZWAZAN I BADAN

Streszczenie: W artykule autorka akcentuje gleboki sens edukacji, jej stan i specyfike zmian
w ustroju demokratycznym w Polsce. Positkujac si¢ wynikami badan empirycznych prowadzo-
nych od lat wéréd nauczycieli jako glownych realizatoréw zmian, poszukuje pedagogicznego
wymiaru tych przeobrazen. Zastanawia si¢ nad przyszto$cia szkolnej edukacji i jej determi-
nantami. Eksponuje wcigz wazne Zyciowe wartosci, ku jakim powinna zmierzac, tj. prawde,
dobro i piekno przelozone na ludzka zyczliwo$¢, uczciwo$¢ i sumiennosé. Analizujac je, mozna
doj$¢ do wniosku, ze najwyzszy czas ,zawrdci¢ z kretej, niepewnej i niebezpiecznej $ciezki
na prosta, o§wietlong droge” prowadzaca do edukacji, ktora bedzie narodowym priorytetem
i katalizatorem rozwoju.

Stowa kluczowe: szkota, edukacja, terazniejszos¢, zmiana, rozwdj

WPROWADZENIE

Wspdlczesny swiat podlega coraz glebszym i bardziej intensywnym przeobrazeniom
w réznych dziedzinach zycia: polityce, prawie, gospodarce, systemie spotecznym
i kulturowym, edukacji. Dokonujace si¢ zmiany obejmuja sposoby myslenia,
systemy wartosci, postawy, wzorce kulturowe przenoszone z kultury zachodniej
i cyberprzestrzeni. W zmienna rzeczywistos$¢ polityczna, gospodarcza i spoleczna
~wplatane” sg tez stalos¢ i tradycja, czyli to, co uchodzi za znamienne dla danego
panstwa i spoleczenstwa, jego historii, kultury regionu i spolecznosci lokalne;.
Za najbardziej korzystne dla wspolczesnego systemu spofecznego mozna uzna¢
te jego elementy, ktorych skuteczno$¢ pozostaje wciaz wysoka, mimo zmieniajacych
sie potrzeb i oczekiwan. Tak tez jest z systemem edukacji, ktéry zgodnie z idea
edukacji ustawicznej obejmuje wszystkie typy szkot i etapy ksztalcenia. Stalos¢
i zmiana wpisuja si¢ bowiem w nauke, edukacje, rozwdj i zycie jednostek oraz
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wspolnot (zob. Maszke 1995). Terazniejszo$¢ to konsekwencja zmian, jakie dokonaly
sie w przeszlosci, a przysztos$¢ bedzie efektem tego, co wyniesiemy z terazniejszosci
oraz przeobrazen, ktdre dopiero nastapia w wyniku perspektywicznego myslenia,
konsensusu spolecznego czy tez malo racjonalnych i przemyslanych decyzji reforma-
torskich narzuconych szkole oraz spoteczenstwu. Przysztos¢ edukacji powinna by¢
projektowana na podstawie rzetelnej diagnozy jej obecnego stanu i $wiadomosci jej
atutow, ale tez krytycznej oceny popelnionych btedéw i niedociagnie¢. Wykorzysty-
wanie wynikow diagnozy istniejacego stanu w projektowaniu reform szkolnych jest
konieczne do uswiadamiania sobie, co powinno si¢ wzmacnia¢, a co nalezy wycofa,
zmieni¢, skorygowac, udoskonali¢. Czy w polskiej polityce o$wiatowej projektowanie
zmian opiera si¢ na gruntownej diagnozie mocnych i stabych stron edukacji szkolnej
w celu wzmacniania stanéw dobrych, a eliminowania zlych i naprawiania bledow?
Edukacja obejmuje proces ksztalcenia, wychowania i opieki, samoksztalcenia
i ssamowychowania przez motywacje do pracy nad sobg. W systemie demokratycz-
nym wymaga tréojpodmiotowej wspdipracy uczniéw, nauczycieli, rodzicow.

Ukazane problemy wydaja si¢ bardzo zlozone, bo obejmuja wiele zagadnien
z zakresu polityki oswiatowej, pedagogiki szkolnej, pedeutologii i nauk pomocni-
czych. Dla pedagogiki teoretycznie i praktycznie zorientowanej niezmiernie istotne
jest bowiem podejmowanie cigglej refleksji nad aktualnym i przyszlym stanem
edukacji oraz ich uwarunkowaniami, ze szczegélnym akcentem na terazniejsza
i przyszla szkole. Artykut ma na celu ukazanie specyfiki i wymiaru wspdlczesnej
edukacji, ktory jest konsekwencja zaréwno dokonujacych sie przeobrazen, jak
i tego, co pozostawila przeszlos¢. Na tle krytycznej diagnozy stanu edukacji szkol-
nej oraz jego zrodel warto podja¢ dyskusje nad przyszly szkola w poszukiwaniu
zmian ukierunkowanych na urzeczywistnianie wartosci takich jak dobro, prawda
i pickno przelozone na ludzka zyczliwos¢, uczciwos¢ i sumiennosé.

Podejmujac zagadnienie terazniejszosci i zmiany prowadzacej ku lepszej
edukacji, ale tez stawiajacej ja pod znakiem zapytania, kiedy jest zle zaplanowana
i mato udana, autorka odwotuje si¢ do wynikéw wlasnych badan empirycznych
prowadzonych w szkotach réznego typu i szczebla, jak tez obserwacji i doswiadczen
ze szkola zwigzanych. Analizujac nastawienie gléwnych podmiotéw szkoty do
wybranych aspektoéw rzeczywistosci szkolnej, szuka odpowiedzi na pytania:

1. Ku czemu zmierza edukacja?

2. Jaki jest jej stan oczekiwany i osiggany?

3. Jak zbliza¢ do siebie dwa ,$wiaty” — postulowany i rzeczywisty — by

w przyszlosdci ,terazniejszo$¢ edukacji” byta wynikiem zmian pedagogicz-
nie warto$ciowych?

Nielatwe to pytania, obejmujace wiele problemdw i zagadnien zwigzanych
z warunkami, planowaniem i organizowaniem, kontrolowaniem i ocenianiem,
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doskonaleniem i zmienianiem edukacji w szkole. Artykul mozna potraktowa¢ jako
zachete czy prowokacje do refleksyjnego myslenia i krytycznej dyskusji o terazniejszej
oraz przyszlej szkole. W pierwszej kolejnosci warto jednak uswiadomic sobie sens
edukacji w spoteczenstwie demokratycznym i jej najwazniejsze cele.

EDUKACJA I SZKOLA - ICH SENS I WARTOSC DLA JEDNOSTKI
I SPOLECZENSTWA

W dobie globalizacji, a z drugiej strony rozwoju lokalnosci w kazdym panstwie
i spoteczenstwie niezmiernie wazne sa edukacja i szkota oraz ich reformowanie
wobec kryzysu wychowawczego wspolczesnej rodziny i wzrastajacej roli Inter-
netu. W warunkach demokracji i samorzadnosci edukacja ma sens jednost-
kowy i wspdlnotowy. Stuzy bowiem dobru pojedynczych obywateli, a dzigki
temu i dobru spofecznemu. Ze stowem dobro wiazg si¢ wartosci takie jak: prawda
i piekno, a takze ludzka zyczliwo$¢, uczciwo$é, sumiennosé, szacunek, zaufanie,
zaangazowanie i odpowiedzialnos¢ za ich skutki. Sensem, a zarazem warto$cia
edukacji jest czynienie dobra i troska o rozwoj dzieci, mltodziezy, dorostych.
Inwestujac w edukacje i wyksztalcenie ludzi zdolnych do autonomicznego myslenia
i dziatania, wyznajacych humanistyczne wartosci, przyczyniamy sie do rozwoju
spoleczenstwa obywatelskiego. Jest ono swiadome, kreatywne i odpowiedzialne
za yterazniejszo$¢” i ,,przyszios¢” réznych dziedzin Zycia, w tym za ,,dzi$” i ,,jutro”
edukacji szkolnej, od ktérej wiele si¢ zaczyna i wiele zalezy. Jaki wiec sens ma
edukacja dla jednostki i jakg wartos$¢ niesie dla spoteczenstwa? Po pierwsze,
ukierunkowuje czlowieka i wzmacnia jego potencjal. Pomaga w rozwigzywaniu
trudnych problemow, jak tez w roztaczaniu opieki nad uczniem, gdy sobie nie
radzi i uczeniu go zaradnosci zyciowej. Po drugie, poprzez kreowanie $§wiattych
i dojrzatych obywateli przyspiesza zmiany rozwojowe. Edukacja to bowiem pro-
ces calozyciowy, ukierunkowany na ksztaltowanie postaw i umiejetnosci oraz
nabywanie warto$ciowej w zyciu wiedzy. Dlatego warto uswiadomic sobie jej sens
i sktadowe, uwarunkowania i specyfike zmian.

Najwazniejszg instytucja edukacyjng jest szeroko rozumiana szkota: podsta-
wowa, §rednia, ale tez szkola wyzsza, szkota ogdlna i zawodowa, wiejska i miejska,
mala i duza, niepubliczna i publiczna. Rozwazania ograniczono do tej ostatniej,
czyli do szkoty ogélnodostepnej w Polsce.

Z zalozenia szkota jest miejscem edukacji i rozwoju ucznidw, ale tez miejscem
pracy i rozwoju nauczycieli. Ma wiec wymiar osobowy i instytucjonalny czy
szerzej — spoleczny. Cele i zalozenia tej instytucji sg zapisane w réznych aktach
prawnych, statutach, regulaminach, ktore okreslaja organizacje pracy na podstawie
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zawartych w nich zasad. W szkole panuja wiec pewne warunki, normy i wzorce
zachowan bedace pozostaloscig przesztosci i wynikiem dokonujacych si¢ zmian.
Mysélimy o szkole, ktdéra nas uczyta oraz o funkcjonujacej obecnie. Swiadomosé
mocnych i stabych stron terazniejszej i przeszlej szkoly, jak réwniez oczekiwan
i realiow pozwala planowa¢ przemyslane, merytorycznie zasadne, ale tez mozliwe
do przeprowadzenia reformy ukierunkowane na jej dobro i rozwéj. Co zatem
sklada si¢ na proces edukacji szkolnej i jakie ma uwarunkowania? Poszukiwanie
odpowiedzi na to pytanie wydaje si¢ wazne dla powodzenia reform szkolnych oraz
budowania dobrej, przyjaznej szkoly.

PROCES EDUKAC]I SZKOLNE] - SKEADOWE I UWARUNKOWANIA

Edukacja w szkole to proces trudny i ztozony, gdyz zalezy nie tylko od jej podmio-
tow, ale od ogdlnego klimatu i charakteru polityki zmian o$wiatowych, reform
spolecznych, gospodarczych itp. Od lat r6zni badacze akcentowali zwigzek edukacji
i szkoly z systemem spotecznym i kulturowym, twierdzac, iz reforma szkoty wymaga
przekonania i zaangazowania spoleczenstwa, zmiany jego myslenia. Zaznaczali, ze
aby zmieni¢ system spoleczny i kulture, trzeba zacza¢ od edukacji oraz jej reform
(Szczepanski 1989, Kwiecinski 1995, Sawisz 1989). Edukacja w szkole ma wigc
wymiar indywidualny, w ktérym liczy si¢ dotarcie do wnetrza kazdego ucznia
i ukierunkowanie go na akcentowane wczesniej wartosci, ale tez instytucjonalny,
zwigzany z warunkami materialnymi, technicznymi i organizacja. Ma takze
aspekt spoleczny, odnoszacy sie do klimatu i kultury szkoty, panujacych w niej
stosunkow, postaw i zachowan. Zatem analizowanie i ocenianie procesu edukacji
musi dokonywac si¢ z jednej strony poprzez tzw. pomiar zmiennych i dobdr
wskaznikéw adekwatnych do realiéw szkolnych, z drugiej strony zas poprzez bada-
nia jako$ciowe nastawione na zrozumienie i kontekst spoteczno-kulturowy szkoly
(Woods 1986, Janowski 1989, Kawecki 1993 i inni). Te dwa podejscia wynikaja
z instytucjonalnego, spotecznego wymiaru szkoty, ale tez z potrzeby postrzegania
edukaciji i jej efektéw w aspekcie indywidualnym, jednostkowym.

Sktadnikami edukacji szkolnej sa elementy typowe dla edukacji w ogdle. Kazda
bowiem edukacja, niezaleznie od typu szkoty, ma swoje: cele i wartosci, tresci,
metody, formy i $rodki, warunki materialne (a wigc infrastrukture, wyposazenie)
i warunki spoleczne oraz kulturowe (atmosfere i klimat, role podmiotowe, kontrole
osiggnie¢ i doskonalenie). Te pierwsze elementy $cisle wigza si¢ z aksjologia
edukacyjna, nastepne z okreslong strategia, planowaniem tresci i zakresu edu-
kacji, ostatnie za$ z organizowaniem, czyli ze stosowaniem okreslonych dziatan
i metod oraz z wykorzystaniem odpowiednich srodkéw. Wszystkie te komponenty
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s usytuowane w przestrzeni edukacyjnej, na ktérg skladaja sie¢ warunki fizyczne,
psychiczne, spoleczne, w tym stan budynkéw, dostep do sal i klasopracowni, jak
réwniez klimat szkoly, atmosfera panujaca w klasie, stosunki spofeczne, normy;,
postawy wobec szkoty, edukacji i jej podmiotéw, systemy wartosci, przekonania, ale
tez trudnosci, konflikty itp. Czynniki te wiazg si¢ z kontrola i ewaluacja, z dosko-
naleniem, reformowaniem. Takze ocenianie pracy ucznidéw, nauczycieli i szkoty
oraz wdrazanie zmian i innowacji, urzeczywistnianie zalozen reformatorskich sa
determinantami i wyznacznikami edukacji.
Od czego wigc zalezy jakos¢ edukacji szkolnej? Niewatpliwie od czynnikow
wewnetrznych i zewnetrznych, podmiotowych i pozapodmiotowych, instytu-
cjonalnych, srodowiskowych i osobowosciowych. W szczegdlnosci za$ ma zwigzek
z polityka oswiatowa, warunkami, w jakich szkola funkcjonuje, jak tez ze stylami
myslenia, postawami, zachowaniami jej uczestnikow i wspdtpraca ze srodowiskiem.
Te ostatnie czynniki s3 pochodng szerszych proceséw spotecznych i stanu
spoleczenstwa obywatelskiego. Dotycza uczelni wyzszych ksztalcacych przysztg kadre.
Najbardziej istotne w realizacji zalozen zwigzanych z ksztalttowaniem postaw
i rozwijaniem umiejetnosci oraz nabywaniem wiedzy wydaja si¢ cechy nauczyciela
i klasy szkolnej jako grupy formalnej i nieformalnej. Kompetencje zawodowe nau-
czyciela i jego podmiotowy, motywacyjny stosunek do uczniéw pelnig bardzo istotng
role w budowaniu atmosfery w klasie i w aktywizowaniu uczniéw. Skoro tak wiele
zalezy od nauczyciela, od jego kompetencji, motywacji, ale tez warunkoéw, jakie
ma i moze kreowa¢, warto skupic si¢ na jego przekonaniach i do§wiadczeniach,
poszukujac odpowiedzi na pytania:
1. Czy dokonane i dokonujace si¢ reformy stuza osigganiu celow edukacji
i dobru jej uczestnikow?
Na ile reformy te sg pozyteczne i wartosciowe?

3. Jak przedstawia sie ,,terazniejszo$¢ edukacji” w kontekscie polityki reform
i doswiadczen szkolnych podmiotow?

Pytania te staly si¢ inspiracja do rozwazan w kolejnych punktach opracowania.

PODSTAWY METODOLOGICZNE WEASNYCH ROZWAZAN I BADAN

Poczatkéw badan i rozwazan podejmowanych przez autorke w niniejszym temacie
nalezy szukac juz w pierwszej dekadzie zmian demokratyzujacych zycie szkoty
(1989-1999). Badania sondazowe wsréd nauczycieli réznych typéw szkét miej-
skich i wiejskich byly prowadzone w dwoch etapach. Pierwsze miaty charakter
ogodlnopolski i objety grupe tysigca 0soéb z réznych regionéw kraju tuz przed
stynnym wrze$niem 1999 roku, kiedy to miala ruszy¢ reforma os$wiaty (Kocor
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2006). Nauczyciele wyrazali swoj stosunek do zachodzacych przeobrazen oraz
oceniali rzeczywistos¢ szkoly ksztaltujacg si¢ w ich efekcie. W badaniach postuzono
sie w metoda sondazu i technika ankiety. Opracowany kwestionariusz sktadat
sie z kilku czesci. Jedna z nich dotyczyla oceny przemian w pierwszej dekadzie
transformacji ustrojowej w Polsce. Byl to cenny okres tworzenia prawnych i or-
ganizacyjnych podstaw demokracji w edukacji. Druga cz¢s$¢ ankiety odnosita sie
do postaw nauczycieli wobec reformy, ktdrej realizacje rozpoczeto 1 wrzesnia
1999 roku wprowadzeniem nowego ustroju szkolnego.

Kolejne badania dotyczace opinii i doswiadczen nauczycieli zwigzanych z reforma
z 1999 roku zostaly przeprowadzone w latach 2005-2008 wsréd 723 nauczycieli
z réznych typow szkol na terenie wojewddztw podkarpackiego i malopolskiego. Bada-
ni byli w réznym wieku. Posiadali r6zne stopnie awansu zawodowego, jednak wszyscy
nalezeli do doswiadczonej kadry o wysokich kwalifikacjach. Byty to gtéwnie kobiety,
ktore ukonczyly uniwersytet, wyzsza szkolte pedagogiczng lub akademi¢ pedagogiczna.

W prowadzonych trdjetapowo badaniach autorke interesowalto nastawienie
nauczycieli do reformy przed i po jej urzeczywistnieniu. Trudno jednak o pelne
informacje i wnioski, poniewaz pierwsza proba byta ogélnopolska (z miast takich
jak: Rzeszow, Tarnow, Krakow, Nowy Sacz, Przeworsk, Przemysl, Olsztyn, Gdansk,
Warszawa i przyleglych do nich miejscowosci), natomiast w latach 2005-2008
grupa badawcza zostala wyloniona sposrdd kadry wybranych szkot na terenie
Podkarpacia i Matopolski.

Badania prowadzone w przededniu reformy uwzglednialy nie tylko stosunek
nauczycieli, gotowos¢ do jej urzeczywistniania i obawy zwigzane z wprowadzeniem
dlugo oczekiwanych zmian. Ankietowang kadre pytano réwniez o: merytoryczna
zasadnos¢ reformy, ocene jej przygotowania i stopien poparcia, a takze obawy
i che¢ uczestnictwa w zmianach. W kolejnych latach kwestionariusz ankiety zostal
uzupelniony o pytania odnoszace si¢ do kilkuletnich doswiadczen reformatorskich
nauczycieli i dostrzeganych przez nich skutkéw zmian. Zatozenia metodologiczne
i wyniki tych badan autorka czesciowo opublikowata (Kocor 2006, 2010, 2011,
2012c, 2014a, 2015c, 2016b). Niektore zagadnienia wymagaja jednak poszerzenia
i beda upowszechnione razem z wynikami badan prowadzonych nad kolejna
reforma, zgodna z Ustawg z dnia 14 grudnia 2016 r. Prawo oswiatowe (Dz.U. 2017).

Zwiazek z tematem dotyczacym postrzegania terazniejszosci szkolnej w réznych as-
pektach i dokonanych przeobrazen maja tez badania nad oczekiwaniami uczniéw wobec
szkoly i jej zmian (Kocor 2012d, 2014), nad problemami, stresem i wsparciem w szkole
(Kocor 2010, 2015a, 2015b, 20164, 2017, 2018), nad funkcjonowaniem, kompetencjami
i autorytetem nauczyciela-wychowawcy (Kocor 2012a, 2012b, 2016¢) itp. Uzyskane
wyniki, wlasne doswiadczenia, obserwacje i przemyslenia pozwolily na podjecie proby
zestawienia sktadowych edukacji szkolnej w kontekscie terazniejszosci i przyszlosci.
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TERAZNIEJSZOSC 1 ZMIANA EDUKAC]I SZKOLNE]
W SWIETLE PROWADZONYCH BADAN

Jak zatem postrzegaja terazniejsza szkole i edukacje jej podmioty? Jakie sg ich
przekonania i do§wiadczenia dotyczace dokonujacych sie zmian? Pytania te wydaja
sie niezmiernie wazne, ale tez bardzo zlozone, bo wymagaja analizy poszczegdl-
nych sktadnikéow edukacji, jej: zalozen, warunkdéw i sposobow realizacji, postaw
i zachowan podmiotéw szkoly, kryteriéw i metod oceniania efektéw oraz ich
doskonalenia. W tym krotkim tekscie nie sposob opisa¢ wszystkich elementéw
edukacji, ale mozna zwréci¢ uwage na potrzebe konfrontacji terazniejszoéci oraz

zmiany w przekonaniach i doswiadczeniach jej najwazniejszych podmiotow.

Tabela 1. Terazniejszo$¢ i zmiana edukacji szkolnej w §wietle prowadzonych badan

Edukacja
szkolna
ijej skladowe

Terazniejszos¢ edukaciji i jej cechy
(jaka?)

Zmiana edukacji - postulowana
(jaka?)

Planowanie
edukacji -
zalozenia,
cele i tresci

Edukacja w duzej mierze wciaz opiera sie
na zalozeniach pedagogiki instrumental-
no-adaptacyjnej mowigcej o tym, ze szkota
ma uczy¢ adaptacji ludzi do zastanych
warunkéw bytu, wykonywania odgor-
nych polecen i decyzji, bez dyskutowania

z nimi czy odczuwania ich merytorycznej
zasadnosci i potrzeby (zob. Kocor 2006,
2014a, 2015a);

Dzialania edukacyjne czesto jeszcze majg
u swych podstaw diagnozy potrzeb i moz-
liwosci uczniéw (i nauczycieli), a przez to
prowadzg do ,,niedopasowania” szkoly do
ucznia (i nauczyciela) w wielu aspektach;

Nauczyciele sg niechetni do prowadzenia
badan dla rozwoju teorii i praktyki edu-
kacyjnej (Kocor 2016¢, 2017, 2018b);

W hierarchii celéw wciaz prym wiedzie
»Wyposazanie” uczniéow w malo przydatna
w zyciu wiedze, ktéra powinni nabywaé
sami, dyskutowac, weryfikowa¢ w praktyce,
jak tez budowa¢ nowg na bazie doswiadcze-
nia (zob. Kocér 2014b, 2015a, 2016a, 2016b);

Powinna nastgpi¢ zmiana paradygmatu

z edukacji instrumentalno-adaptacyjnej
na krytyczno-tworczg, rozwijajaca
autonomi¢ myslenia i dzialania. Nalezy
zwrdcic sie ku refleksyjnemu modelowi
edukacji, w ktérym wazne sg poczucie
odpowiedzialnosci za jej skutki oraz kom-
petencje, a nie tylko kwalifikacje;

Konieczne jest nowe spojrzenie na potrze-
be i sens: diagnozy w szkole i dla szkoty,
rozwijania teorii poprzez prowadzenie
badan z udziatem nauczycieli praktykow
i naukowcéw, doskonalenia praktyki
szkolnej;

Powinno dojs¢ do zmiany hierarchii
celow edukacji z ,wyposazania” uczniow
w wiedze na refleksyjne i twércze uczenie
sie, rozwigzywanie problemoéw, ekspery-
mentowanie oraz krytyczno$¢ myslenia

o szkole i edukacji w celu poszukiwania
innowacji, z wykorzystaniem metody sa-
morzadu uczniowskiego do ksztaltowania
postaw podmiotowych;




194

MARIA KOCOR

Edukacja
szkolna
ijej skladowe

Terazniejszos¢ edukaciji i jej cechy
(jaka?)

Zmiana edukacji - postulowana
(jaka?)

Planowanie
edukacji -
zalozenia,
cele i tresci

Problemem stat si¢ przesyt i rozdrobnie-
nie treéci programowych, ktére uczniowie
niechetnie zglebiaja. Wiele przedmiotow
i zaje¢ dydaktycznych jest malo atrak-
cyjnych, mato motywujacych do nauki

i rozwoju, nudnych dla uczniéw, ktorzy
przeszkadzajg na lekcjach (Kocor 2016a,
2016¢, 2017);

W terazniejszej edukacji niepokojace sa
nadmiar troski o funkcje dydaktyczna
szkoty, a takze lekcewazenie czy wrecz
czasowa i kompetencyjna bezradnos¢
nauczycieli (Kocor 2015a) wobec spraw
wychowania uczniéw, ich potrzeb,
zrozumienia, uznania, zaufania. Przez to
zatraca si¢ dusza szkoty, do ktorej rosnaca
nieche¢ czujg tak uczniowie, jak i na-
uczyciele, bezsilni wobec coraz wigkszej
biurokracji. Wielu uczniéw i nauczycieli
rywalizuje ze sobg zamiast wspdtpraco-
wad (Kocor 2016).

Konieczne jest postawienie w ksztalce-
niu i przyjmowaniu do pracy w szkole
na twoérczych nauczycieli z pasja, ktérzy
kochajg prace z uczniem, sg pasjonatami
swoich przedmiotow, przygotowuja sie

i prowadzg atrakcyjne zajecia;

Potrzeba wigkszej troski o funkcje
wychowawczg, opiekuncza, srodowi-
skowa, kulturows szkoty, z akcentem

na ksztaltowanie wartosci i postaw, na
ktérych opiera si¢ wewnetrzna motywacja
uczniéw do nauki.

Realizacja -
metody,
formy i $rodki

Ciagle mato skuteczne oraz mato dosto-
sowane do indywidualnych mozliwosci

i potrzeb uczniéw s3 metody osiggania
celow edukacji, o ktorych wyzej mowa.
Mato wykorzystuje sie zasoby szkoly

i naturalnego $rodowiska przy wcielaniu
w zycie twoérczych pomystow angazujace-
go uczniéw nauczyciela-pasjonata;

Wielu uczgcych nie potrafi efektywnie
wykorzystywa¢ technologii informacyjnej
w pracy, jest w tyle za umiejetnosciami
uczniow. Czesto na lekcjach stosuje si¢
metody podajace: tradycyjne przepisywa-
nie z tablicy czy z komputera, dyktowanie
tresci do zeszytow jako tzw. notatek

do wyuczenia. Malo si¢ dyskutuje i nie
stwarza sie¢ pola do polemiki nad inte-
resujacymi zagadnieniami czy tre$ciami
programowymi. ,,Przerabia si¢” material,
»realizuje” podrecznik (Kocor 2012a,
2014b).

Nieodzowne wydaje si¢ wprowadzenie
metod bardziej angazujacych ucznia do
tworczego udziatu w zajeciach. Sprawdzi-
yby sie¢ np. metody projektowe z wyko-
rzystaniem uczniowskich inicjatyw, orga-
nizowanie warsztatow, zaje¢ w plenerze,
na lonie natury, w laboratoriach. War-
tosciowe moze okazac si¢ wykorzystanie
informatycznego potencjatu uczniéw do
pozyskiwania, konfrontacji, weryfikacji
wiedzy z réznych zZrédel. Istotne jest tez
uczenie dobrej organizacji pracy i wspot-
pracy w grupie;

Metody pracy z uczniem trudnym, zdol-
nym, o specjalnych potrzebach powinny
by¢ oparte na wysokich kompetencjach
kadry pedagogicznej w szkotach.
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Przestrzen Infrastruktura i wyposazenie w sprzet Przestrzen szkoty wymaga diametralnej
edukacyjna - oraz pomoce dydaktyczne sg rézne w réz- | odnowy, gtéwnie jesli chodzi o techniczna
warunki nych szkotach. Wiele matych $rodowisk | strone sugerujaca wladze nauczyciela sie-
materialne, boryka si¢ z problemami natury finanso- | dzacego frontem do uczniéw, za biurkiem,
techniczne wej z racji niskiej dotacji od samorzadéw | z dziennikiem, do ktérego wpisuje oceny,
i kultura lokalnych, ktére stawiajg na szybki zysk uwagi i inne stuzbowe notatki. Trudno
»tu i teraz”. Nie chcg mysle¢ perspekty- o refleksyjng edukacje angazujaca tworczy
wicznie, inwestujac w o$wiate i rozwoj potencjal uczniow, jesli sale beda skrom-
spoleczenstwa. Dlatego wiele szkot w ma- | nie wyposazone, urzadzone tradycyjnie,
tych miejscowosciach jest zagrozonych surowo, w sposob przestarzaty, ozdobione
likwidacjg, a pracujacy w nich nauczyciele | gazetkami, na ktérych pojawiaja si¢ nud-
obawiaja si¢ wcigz o prace, rosng ich ne informacje. Jesli szkota nie zainwestuje
frustracja, rozczarowanie i apatia (por. w dobry sprzet i wystrdj, to trudno méwi¢
Kocor 2014a, 2015b). Te male srodowiska | o projektach, eksperymentach, o klima-
lokalne majg nieréwne szanse w stosunku | cie zaufania, szczeroéci, zaangazowania
do wigkszych $rodowisk o duzych mozli- | w uczenie sie, z ktérego tak uczen, jak
wosciach inwestycyjnych, gospodarczych | i nauczyciel bedg czerpa¢ motywacje
i finansowych, o wzmozonej ruchliwosci | i satysfakcje. Jesli tawki szkolne i biurka
spolecznej i wysokiej kulturze edukacji. uczacych nadal bedg sugerowad, kto
Z zagadnieniami tymi wigzg sie nie tylko | posiada w szkole wiadze i dyktuje warun-
aspekty materialno-techniczny i finanso- | ki, nie zaistnieja partnerskie stosunki,
wy, ale tez kultura pracy szkoty, kwestie | a uczniowie nie beda mie¢ udziatu w tzw.
nieréwnego startu i mozliwo$ci rozwo- dobrej zmianie. Niezmiernie wazne wy-
jowych. W badaniach wlasnych czesto daje si¢ wigc eliminowanie napotykanych
akcentowane byty kwestie odmiennych ograniczen i stereotypow, przekraczanie
systemow wartosci, gtéwnie pedagogow granic i barier.
i decydentéw o$wiatowych, sprzecznosci
rol, interesow, konflikty wewnetrzne czy
pokoleniowe, czesto dzis obecne w o$wia-
cie i w szkole (Kocor 2006, 2010, 2011,
2014a, 2016b);
Weiaz czyni si¢ malo staran o integracje
dziatan dla wspdlnej przestrzeni edukacyj-
nej na miare spoleczenstwa obywatelskiego.
Podmioty Szczegblnego traktowania wymaga klimat | Méwigc o wewnetrznej zmianie szkoty -
edukacji, szkoty i edukacji (Kocér 2017, 2018a), jej duszy i klimatu oraz atmosfery panuja-

ich postawy
irelacje

ktory tworzg jej uczestnicy: uczniowie,
rodzice, nauczyciele podejmujacy dialog

i wspdtprace w planowaniu, realizacji,
ewaluacji i doskonaleniu dziatan edu-
kacyjnych w szkole jako tzw. partnerzy.

Z partnerstwem wigza sie poszanowanie,
réwnos¢ praw, zaufanie, uznanie, zaanga-
zowanie i odpowiedzialno$¢;

cej na lekcjach - nie sposéb nie wspo-
mnie¢, czym jest partnerstwo edukacyjne
badz tez partnerstwo dla rozwoju. Z jego
odpowiednim traktowaniem i wykorzy-
staniem wigzg sie wzajemna akceptacja

i poszanowanie, rownos¢ szans, §wiado-
mos¢ praw i obowiazkdow;
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Podmioty
edukacji,
ich postawy

W badaniach jednak czesto ujawniajg sie
odmienne oczekiwania, priorytety szkol-
nych podmiotéw (Kocér 2012a, 2014b),

Za najistotniejsze nalezy uznac prze-
konanie o merytorycznej potrzebie
partnerstwa, che¢ wspolpracy, zaangazo-

i ewaluacja

tak ucznia, jak i nauczyciela czy szko-

i relacje wytykanie bledow zamiast poszukiwania | wanie i poczucie odpowiedzialno$ci. Aby
rozwigzan z wykorzystaniem ich poten- partnerstwo stuzylo budujacej krytyce
cjatu. Mozna na ich podstawie powie- i lepszej edukacji, potrzeba jednak zmiany
dzie¢, ze zmiany demokratyczne wcigz mentalnej. Do budowania partnerstwa
w malym stopniu postepuja w $§wiado- i dobrego klimatu w szkole niezbedne jest
mosci i postawach podmiotéw szkolnych. | wykorzystanie metody samorzadu ucz-
Wiérdd nauczycieli, ktorzy czesto kojarza | nidw, rodzicéw, nauczycieli z dyrektorem
funkcje zatozone szkoly z rzeczywisty- na czele. Dzieki samorzadnosci i partner-
mi, od lat dominujg instrumentalizm stwu edukacja to ,wspdlne dzieto”.

i adaptacyjno$é. Afirmujg oni swoja prace
i kompetencje, podczas gdy uczniowie
oceniajg ich bardziej krytycznie.
Ocena Obowigzujace od lat kryteria oceny pracy | Kryteria zaréwno oceniania pracy ucznia,

nauczyciela, jak i ewaluacji pracy szkoty

wosci nauczyciela, w jego duzym poczuciu
sprawstwa, czestej krotkowzrocznosci,
»teatralnosci zachowan” (Janowski 1989),
matym wplywie (autorytecie) wychowaw-
czym na uczniéw i niewielkiej motywacji
do stawania si¢ swiadomym sprawca
rozwoju.

(kryteria, ty sa sztuczne, mato zasadne i niezbyt trzeba zmieni¢ na jakosciowe, akcentujace
sposoby) przekonujace. Liczg si¢ tylko punkty w pierwszej kolejnosci etyczne i krytyczne
w tescie, rézne sprawozdania, zaswiadcze- | postawy, tworcze zaangazowanie w stawa-
nia, dyplomy i §wiadectwa, ktore czgsto nie si¢ lepszym, bardziej zmotywowanym,
nie $wiadczg o kompetencjach i wysokiej | warto$ciowym uczestnikiem szkolnej
jakosci dzialan. Wazna jest bowiem edukacji, odpowiedzialnym za jej efekty
ocena modelujaca (a nie oceny dla ocen) | i jakos¢. Wymagaja one wigkszego prze-
akcentujaca dobre strony edukacji, ale tez | konania oraz przygotowywania nauczy-
bledy i potknigcia, by ich w przysztosci cieli do zmian i innowacji.
unika¢. Stuza temu planowane zmiany
w szkole, ktérych inicjatorami powinni
by¢ nie tylko nauczyciele, ale tez rodzice
i uczniowie.
Specyficzne Terazniejsza edukacja szkolna ujawnia si¢ | Edukacja szkolna powinna by¢ skiero-
cechy w instrumentalnej i adaptacyjnej osobo- | wana na istotne w Zyciu wartosci i cele —

zaufanie, uznanie, zaangazowanie, odpo-
wiedzialno$¢. Ma do nich dazy¢ zaréwno
szkola, jak i jej podmioty, podejmujace
wysilek stawania sie lepszym uczniem,
rodzicem, obywatelem, nauczycielem.

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie wynikéw badan sondazowych prowadzonych od lat
wiréd ucznidéw i nauczycieli.
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Wymienione cechy edukacji ucznia w szkole to tylko niektére z akcentowanych
przez badane podmioty niepokojacych stanéw wymagajacych zmian. W innym
opracowaniu autorka oprocz bledéw i niedociagnie¢ edukacji szkolnej wskazuje
jej mocne strony, mozliwe do wykorzystania przy planowaniu kolejnych reform
(Kocor 2016d). Najbardziej niepokojace sa jednak:

— zbyt plytkie wartosci i cele edukacji zwigzane ze sztucznym planowaniem,
organizacja i ,zaliczaniem” zaj¢¢ czy danych etapow ksztalcenia, ktore
wcigz w matym stopniu dostarcza przydatnej w zyciu wiedzy i kompetencji;

— style myslenia o edukacji, postawy szkolnych podmiotéw i decydentow
os$wiaty stanowigce barier¢ w edukacji uczniéw skierowanej na stawanie
sie podmiotem swojego losu i rozwoju $rodowiska;

— malo udolne reformy i polityka o§wiatowa, mierzone innymi kryteriami niz
pedagogiczne, czgsto wprowadzajace zmiany pozorne, niewiele wnoszace
do rozwoju edukacji i jej uczestnikow;

— niski kapital i postawy spoleczenstwa malo nastawione na obywatelskie
zaangazowanie, troske o lepsza edukacje i szkole, a bardziej na urzedowosc,
krytykanctwo i roszczeniowos¢;

— krotkowzrocznos¢ dziatan szkolnych skierowanych na ,zaliczanie” zajec,
testow, egzaminéw i zdobywanie sztucznych stopni, ktére niewiele maja
wspdlnego z kompetencja (Kocor 2016d, 2016¢). Na sens i warto$¢ diagnozy
oraz ewaluacji w szkolach w kontekscie rozwijania tworczych kompetencji
uczniéw, doskonalenia praktyki edukacyjnej zwracajg uwage prace Josefa
Malacha i innych (2015, 2016). Jak piszg autorzy, diagnoza i ewaluacja maja
stuzy¢ edukacji nastawionej na indywidualne potrzeby i mozliwosci ucz-
niow, pomagac ich orientacji zawodowej (Malach, Kristova 2016, s. 208).

Szansg na wprowadzenie zmian skutecznych dla rozwoju edukacji ucznia
w szkole wydaja si¢ jej okreslone zasoby pedagogiczne i pozapedagogiczne,
ktorych istnienie warto sobie u§wiadamiac¢ i w przyszloséci z nich korzysta¢. Sg
nimi: otwarto$¢ na nowe idee, teorie pedagogiczne i wizje spoteczne, dostep do
réznych zrédet wiedzy i wynikéw badan prowadzonych niemal na calym $wiecie.
Edukacje, przy zalozeniu, ze bedzie jej towarzyszy¢ troska o jej dobro i wspolne
cele szkolnych podmiotéw, moga ochroni¢ takze duze mozliwosci w zakresie ko-
munikacji i uczenia si¢ na odleglos¢, udziatu w kulturze, aktywnosci sportowej
i turystycznej, dbatosci o zdrowie, organizowania czasu wolnego. Poza tym zmia-
nom rozwojowym edukacji sprzyja postep nauki, techniki i medycyny. W tym
wszystkim najwazniejszy jest jednak czltowiek, jego dobre relacje ze §wiatem
i z soba, do budowania ktérych powinna przygotowa¢ ucznia wlasnie edukacja,
majaca u swych podstaw najwazniejsze humanistyczne wartosci. Nalezy wigc ja
ocenia¢, doskonali¢, reformowac.
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PODSUMOWANIE

Podjete rozwazania oparto na zalozeniu, ze ,terazniejszos¢ edukacji” jest zawsze
powigzana z przeszloscia i jej zmianami, ktére dokonaly si¢ i dokonuja. Przyszlos¢
za$ zalezy od terazniejszosci i zmian, jakie dopiero nastapia. Jednak aby byly one
owocne, powinny bazowa¢ na rzetelnej diagnozie stanu rzeczywistego, mocnych
i stabych stron wspolczesnej edukacji z uwzglednieniem jej waznych zyciowych
wartosci i celéw. Czy mamy $wiadomo$¢ wartosci, ktére powinna uwzglednia¢
szkola? Sg one bowiem niejako kryteriami oceny stanu edukacji i warunkami
osiggania celow z tymi wartosciami zwigzanych. Jaka wiec pedagogika jest potrzeb-
na edukacji skierowanej na wazne zyciowe wartosci i kompetencje uczniéw?
Zapewne nie moze by¢ orzekajaca ani milczaca, lecz musi stac si¢ sprawca rozwoju
i pomyslnosci spoleczenstwa (Kwiecinski 1998) (jakim sprawca? jakiego rozwoju?
w jakim klimacie i warunkach? co to oznacza dla pedagogéw?). Jakie sktadowe
i cechy wspolczesnej edukacji warto wiec ugruntowywac, wzmacnia¢ i rozwijac? Co
za$ wymaga zmian? Sa to problemy badawcze, ktore uczelnie wyzsze ze szkotami
nizszego szczebla powinny wspdlnie analizowa¢, rozstrzygac.

Problematyka ta towarzyszyta debatom XXIV Tatrzanskiego Sympozjum Nau-
kowego w dniach 18-20 czerwca 2018 roku w Zakopanem. Autorka wyglosita na nim
referat na temat szkoly jako instytucji badanej i badajacej, ktéry zostat opublikowany
w Edukacji jutra (Kocor 2018). Przy$wiecala mu przede wszystkim idea rozpozna-
nia czynnego i biernego udziatu szkoty oraz nauczycieli w badaniach opisujacych
i wyjasniajacych poszczegolne sktadniki edukacji. Za niezmiernie wazng nalezy
uzna¢ potrzebe badania szkoty od jej ,wnetrza™. Trzeba szkote mniej krytykowac
z zewnatrz, a bardziej troszczy¢ si¢ o nig, rozumie¢, docenia¢ i wspiera¢. Taka
postawa zrozumienia jest typowa dla spoleczenstwa obywatelskiego - $wiadomego,
zaangazowanego, odpowiedzialnego za tworzenie lepszych warunkéw rozwoju
réznych dziedzin zycia, na czele z systemem edukaciji, i troszczacego si¢ o lepsza szkote.

Jesli zatem zmienimy wartosci i dopasujemy do nich cele, to zmienig sie
planowanie, organizacja edukacji, kontrola oraz ocena jej wynikow (wedtug bardziej
wartosciowych, ,,zyciowych” kryteriéw) i miernikow, jak tez pedagogiczne podejscie
do zmian i reform szkolnych. Bedzie to wymagalo pracy nad warto$ciami oraz
uczenia ich ,przezywania”, a w szczegdlnosci przywrdcenia edukacji aksjolo-
gicznego wymiaru, jak réwniez ukierunkowania na ksztaltowanie postaw i cech
osobowosci, ktore zmotywuja uczniéw do uczenia si¢ oraz nabywania kompetencji
zyciowych. Gdy za$ dalej beda liczy¢ sie glownie oceny z egzaminow i punkty

! W dziedzinie etnografii edukacyjnej ¢wier¢ wieku temu ukazata sie ksigzka Ireneusza
Kaweckiego pt. Etnografia i szkota (1993) korelujaca z badaniami Andrzeja Janowskiego (1989).
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w tedcie, Swiadectwa, zas§wiadczenia i inne biurokratyczne ,,zabiegi” (Kocér 2018b),
to wcigz pod znakiem zapytania pozostang spoleczenstwo obywatelskie i mozliwos¢
wykorzystania jego kapitalu na rzecz prorozwojowej zmiany.
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PRESENT TIME AND CHANGE IN SCHOOL EDUCATION IN LIGHT OF OWN REFLEC-
TION AND RESEARCH

Abstract: In the article the author accents the sense of education, its condition and specificity
of changes that were made and are being made in Poland, which for almost thirty years have
bet on democracy. Making use of empirical research conducted among teachers, as the main
implementers of change, the author seeks their pedagogical dimension, wonders about the
future of school education and its determinants. She emphasizes important life values. They
are the same for years, like truth, goodness, beauty, human kindness, honesty and conscien-
tiousness. Analyzing them leads to the conclusion that it is about time to return from a curved,
uncertain and dangerous path to a straight, illuminated road, leading to education, that will
become the national priority and the catalyst of development.

Keywords: school, education, present, change, development





